Véleményez6 okirat

A Kérosi Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altalanos Iskola intézményvezetdi allashelyre
beérkezett — Dobri Katalin és Smolcz Frigyes 4altal benyujtott - palydzatokat a
székhelyintézmény didkonkorményzata véleményezésre megkapta, attekintette, kiilonos
tekintettel a DOK munkajat és a tanuldkat érinté kérdéseket.

A didkonkormanyzat a dokumentumok ismeretében azok tartalmaval egyetért, mindkét
igazgatojelolt a palyazata alapjan alkalmas lenne a feladat elvégzésére.

Dobri Katalin palyazata elészor az intézmény belsé szervezeti vazlattablazataban emliti a
didkonkormanyzatot, mint érdekképviseletet, masodszor az operativ célok kifejtése soran az
eltéré tanulasszervezési keretek tamogatasa részben. A tagok kevés informaciot kaptak, a
palyazo nem tért ki a didkonkormanyzattal kapcsolatos terveire.

A palyazatban olvashat6 (14. oldal), hogy a székhelyintézményben ,,erdsiteni és 6sztondzni kell
a megyei vagy orszagos szinten meghirdetett versenyeken valé nagyobb részvételt”. A
diakonkormanyzat azonban a palyazatban foglaltakkal ellenben tgy véli, hogy a diakok sok
versenyen indulnak, ahol j6 eredményeket érnek el, hiszen a diakkdzgyiiléseken hosszu ideig
tart a megyei ¢és az orszagos eredmények felsorolasa, a tanulok elismerése. Emellett rengeteg
tanoran kiviili elfoglaltsaguk van, masrészt az orszdgos versenyre jutashoz szamolni kell az
utikoltséggel és a magas nevezési dijjal is.

Smolcz Frigyes palyazoé kiilon kitér a didkonkormanyzatra, mint az iskolai nevelés egyik
szinterére. A leirtak alapjan szamit az iskolai kozéletben a tagok munkajara, ezzel is erdsitve a
diakok kozéleti szerepvallalasat.

Nagykanizsa, 2017. 04. 24.

Diakvezetd Diakvezetd DOK munkajat segitd pedagdgus



A K6rosi Csoma Sandor-Péterfy Sandor Altalanos Iskola Péterfy Sandor Tagintézménye

didkonkormanyzatdnak véleménye az intézményvezetd6i palyazatokrol

A K6rési Csoma Sandor-Péterfy Sandor Altaldnos Iskola intézményvezet6i beosztasara
két palyazat érkezett. Palyazatot nyudjtott be Dobri Katalin és Smolcz Frigyes.

A koznevelési torvény értelmében az intézmény diakdnkormdnyzata a benyujtott magasabb

vezetGi palydzatokat véleményezheti.

A diakénkormanyzat tagjai mindkét palyazatot egyhangulag tamogattak.

Nagykanizsa, 2017. aprilis 24.

Valgut Anita Borbély Vivien

DOK munkajat segit8 pedagdgus DOK vezetd



Korosi Csoma Sandor- Péterfy Sandor Altalanos Iskola

Intézményvezetdi beosztasara kiirt palyazat

Véleményezés a Korosi Csoma Sandor Székhelyintézmény szuloi
munkakozosségének meglatasa alapjan

Intézményvezetéi beosztasra két palyazat érkezett. Dobri Katalin és Smolcz Frigyes
palyazata.

Dobri Katalin palyazatanak véleményezése:

1.

Bevezetésében felvazolja a ,jelen iskoldjat’, az alapfoki oktatasbdl kikertlé didkok
hianyossagait, ennek kdvetkezményeit. Ramutat az atalakitas szliikségességére, a valtozasok
szukségszerliségére. Palyazata els6 oldalat olvasva a szll6kben felmerul a kérdés: szikség
van valtozasra egy olyan iskolaban, ahol bizonyitottan jol mikodd oktatas, nevelés, tanitas
torténik, ahonnan eredményesen felvételt nyernek a diakok a valasztott kdzépiskolakba?

1.2

Pedagogusi hitvallasom fejezetében dicséretesen kitér az egyéni fejlesztés fontossagara, de
azonnal visszakanyarodik az atalakitdsokra, a valtozasok szikségességére, az ehhez valo
alkalmazkodas elfogadasara, mely ujbdl szorongast valt ki a szul6kbél, akik pont ettél tartanak
leginkabb, a vezetdi atalakitas folyamataban.

2.1

A Helyzetelemzés Foldrajzi elhelyezkedés fejezetben, a szociokulturalis bazis elemzése
korében, és ehhez illeszkedve az arculat és keret kialakitasa tekintetében, sz(klatokorten
vizsgalja a tanuldok szociokulturalis helyzetét.

2.5

A tanulassegités eddigi eredményei fejezetében a Kérdsi Székhelyintézmény kiemelkedd
teljesitményét, az iskola sokszin(iségét emliti, a kompetenciamérés sikeres eredményeit
ecseteli. Véleménye szerint a megyei és orszagos versenyeken nagyobb szamu részvétel
szikséges. Szildi munkakdzOsség vélemény alapjan, a gyerekek leterheltsége miatti
félelmink okan, a jévére nézve ez az elképzelés bar pozitiv, de atgondolando.

3.

Vezet6i — szakmai program fejezetében kiemeli, hogy tudatdban van annak, hogy ,egy
eredményesen és jol mikddd iskola vezetbi allasara nyujtja be palyazatat”, mégis a meglévétél



eltérd helyekre keriilhetnek majdan a hangsulyok. Ujragondolast, Gjraszabast emleget a
pedagodgiai program tekintetében. Véleményunkben uUjra csak aggodalmunkat fejezzuk ki a
tekintetben, hogy a palyazé nem ismeri igazan iskolankat, nem vizsgalja az eredményes
munka stratégiajat, azonnal reformokat emleget és ezt a célt tizi ki. Maga a valtoztatas nem
lehet cél, az csak egy folyamat a végsd sikeres eredmény elérésében. Jelenleg iskolank
valoban eredményesen mikodik, kiemelkedd helyet vivott ki a varos iskolainak rangsoraban.
A mindenaron reformok szandéka a Dbiztonsagot bizonytalanna, a mkodét
mikddésképtelenné teheti.

3.1

Nevelés-oktatas terlletének stratégiai sarokpontjai fejezetben olyan érzése tamad a szulének,
mintha a palyazatir6 nem ismerné iskolankat, mintha mar az emlegetett pedagdgiai munka
ahitott elérése nem valdsult volna meg. Elérendd célként felsorol, majd részletezi, kiemeli
annak fontossagat, miért kell elérni a vagyott célt. A palyazé nem tudja, hogy a felsorolasban
emlitett pedagdgiai munka, amit az alapoktdl szeretne felépiteni, mar iskolankban
megvalésult, a gyakorlatban miikddik, amit a mar bevalt médszer szerint ,csak” folytatni kell,
az nem kivan valtoztatast, se ujragondolast, hisz az eddigi szakmai vezetés bizonyitottan
nagyon magas szinten mikodtette azt.

Osszegzés Dobri Katalin palyazatanak tekintetében
A palyazatot megismerve a szil8i vélemény a kdvetkezd:

A palyazat bar kitér a stratégiailag fontosabb kérdésekre, mégis sablonosnak itélhet6. A
palyazo érzésunk szerint nem ismerte meg iskolankat, igazabdl nincs tudataban annak hogy
hova is palyaz, igy félelmink szerint nincs felkészllve az ilyen magas fokon teljesit6 iskola
vezetésére.

Smolcz Frigyes palyazatanak véleményezése:

3.

A palyazé Bevezetés cimii fejezete dinamikus, 1ényegre toré. Céljainak felsorolasa megnyerd,
megnyugtato.

4.

Helyzetelemzés fejezetében kitlinik, hogy ismeri iskolankat, annak erésségeit, eredményeit,
profiljat tiszteletben tartja. Nem kivanja a valtoztatasokat, tiszteli az eddigi felépitett munkat,
célja ezeknek megtartasa.

Kovetkez6 fejezetekben tulajdonképpen felvazolja mindkét iskolat, jelenlegi helyzetét,
statisztikat mutat. Ezekbdl a részekbdl a szulék szamara semmit nem mutat a jovére nézve
pedagdgiai programrol, tervekrél, vezetéi elképzelésekrél. A Péterfy tagintézményt lathatdéan
jobban ismeri, kiemelten elemzi, részletesebben mutatja be.

52

Szervezeti kultura cim( fejezetében a jovékép felvazolasaval foglalkozik, a vezet6i hozzaallast
vizsgalja, elemzi, vetiti el6re. Megemliti toébbek kozott az informacidcserét, annak
kétoldalusagat, és a tiszta kereteket. A palyazatanak e szakasza tetszet6s, mar-mar
szonokias, és pont ettdl kettds, ellentétes érzést valt ki.



5.3

Oktato-nevel6 munka cim( fejezetének elsé része az élethosszig tartd tanulas alapjaira épll,
és a pedagogus személyiségenek fontossagara. Nagyon szépen leirja az értékeket, de sajnos
mi szul6ék ebbdl a jovOore nézve a vezetési stratégiai nézeteir6l nem igazan nyerhetunk
ismereteket. Ebben a fejezetben viszont dicséretesen leirja a valtozasok elfogadasanak
nehézségeit, eredményes kezelését.

5.4

Kapcsolatok cimi{ fejezetében a szll6i k6zosséget, mint az iskola legfontosabb partnerét
emliti. Szamunkra, szUl6k szamara elengedhetetlen, hogy az iskola vezetdje partnerként
tekintsen rank. A palyavalasztasnal is visszatér az emlitett partneri kapcsolatra. Ebben a
fejezetben emliti a két intézmény kapcsolatat is.

6.

Osszegzés cimii fejezetében mindkét intézményegység egyéni arculatanak megdrzését igéri,
a hagyomanyok tiszteletben tartasat fogadja meg.

Osszegzés Smolcz Frigyes palyazatanak tekintetében
A palyazatot megismerve a szuldi vélemény a kovetkezb:

A palyazé ismeri mindkét iskolat, tudja mire vallalkozik. Palyazata igéretes, nem Kkelt
szorongast abban a tekintetben, hogy megtarthatja e iskolank az eddig felépitett profiljat. Egy
szempontbdl viszont aggodalmunkat fejezhetjuk ki a jévére nézve, ha Smolcz Frigyes
palyazata nyer: Mivel nagyon régéta a Péterfy Sandor Altalanos Iskola munkatarsa,
érzelemmel kétddik az iskolahoz. Képes e hattérbe rejteni az érzelmeit és lojalisan iranyitani?
Nem fog egyes helyzetekben a Kérdsi iskola hatranyara dénteni? Abban az esetben, ha
Smolcz Frigyes palyazata nyer, biztos, hogy a Kérési szll6i team figyelve fogja kdvetni
dontéseit, azoknak hatasait.

Osszegzés

Egy igazgatovalasztas fontos dontés, a jovét meghatarozé tényezd. Elsésorban a pedagogus
munkatarsakat érinti, de rajtuk keresztll gyermekeinken csapdodik le a vezetévalasztas
eredményessége, vagy kudarca. Hiszen egy jol mikodd pedagogus team, kihatassal van
gyermekeink mindennapjaira. Az iskola a masodik otthonuk. Vidam, a hivatasukra koncentralni
tudd pedagogus szarnyalni képes, és a tanuldk koévetik. Viszont ha frusztralt, esetlegesen
igazsagtalan kornyezetben kénytelen dolgozni, oktatni, nevelni a pedagogus, az is kihatassal
lesz a gyerekeinkre.

SzUl6i vélemény szerint a Koérosi iskola, egy kiemelked6en jol mikodd altalanos iskola,
bizonyitott eredményekkel, j6l megtaldlva az egyensulyt a tehetséggondozas és a
felzarkdztatds vékony mezsgyéjén. Az eddigi vezetés évek 6ta keményen dolgozott azon,
hogy iskolankba jaré gyermekeink a tanulas és nevelés mellett szivesen jarjanak ide. A mai
modern gondolkodas mellett a konzervativ nevelési elveket is meg tudta tartani. Tanulmanyi
és sportversenyeken szép szammal vesznek részt az iskolankbol gyermekeink, mégsem
mondhatja senki, hogy a K&rési egy ,versenyistallo.”

A szlul6i munkakdzdsség egyontetli véleménye szerint, az eddigi vezetés kiemelkedd
teliesitménye nagyon magasra emelte azt a szintet, amit a szil6i munkakozdsség



megfelelének tart. Kokainé Hamorszki Eva igazgaténé munkassaga, intézmény vezetdként
bizonyitott eredménye példaértékii, nagyon nehezen potolhaté.

A sziléknek a legmegfelelébb megoldas az lenne, ha a mostani vezetd tényleges
nyugdijazasaig a helyén maradhatna, értékeit a tarsadalom céljaira forditva az utolso
lehetséges id6pontig folytatna tevékenységét, kdzben kitanitva egy arra megfelel6 személyt,
hogy egy ilyen magas szint(i iskolanak a vezetdjévé valhasson.

Nagykanizsa, 2017. majus 8.

Dobri Noémi Németh Anita Erika
SZM elnodk SZM alelndk



A K6rosi Csoma Sandor-Péterfy Sandor Altalanos Iskola Péterfy Sandor Tagintézménye

Sziil6i Munkakozosségének véleménye az intézményvezetGi palyazatokrdl

A K&rosi Csoma Sandor-Péterfy Sandor Altaldnos Iskola intézményvezet8i beosztasara
két palyazat érkezett. Palyazatot nyujtott be Dobri Katalin és Smolcz Frigyes.
A koznevelési torvény értelmében az intézmény sziil6i kozossége a benyujtott magasabb
vezetbi palyadzatokat véleményezheti.
Mindkét palyazé palydzata a formai és tartalmi kdvetelményeknek megfelel.
Dobri Katalin vezetGi- szakmai programjaban kiemeli a nevelés —oktatas terililetének stratégiai
sarokpontjait, a valtozasok sziikségességét, a gyermekkdzpontu iskola megteremtését.
Vezet6i munkajat a partnerekkel szoros egytttmikodésben képzeli el.
Smolcz Frigyes vezetsi programjaban tikrozédik, hogy jol ismeri az intézményt. Kiemeli az
élethosszig tartd tanulas képességének fejlesztését, a komplex személyiségfejlesztés
fontossagat, az iskola hagyomanyainak apoldsat, megdrzését. Nagy hangsulyt helyez az
informatikai eszk6zok biztositdsanak sziikségességére, az intézmény menedzselésére.

A szlil6k kozossége egyhangulag Smolcz Frigyes intézményvezet6i palyazatat tamogatja.

Nagykanizsa, 2017. majus 8.

Oros Istvan Papai Szabina

SZM elndk SZM tag



A Kérosi Csoma Sandor-Péterfy Sandor Altalinos Iskola alsé tagozatos
munkakozosségének véleménye az igazgatoi palyazatokrol

Az alsé tagozatos munkakozosség véleménye Dobri Katalin palyazatarol

Pélyazata alapos, részletes, jol szerkesztett. Szovegezése érthetd, szerkezete
attekinthetd. Szakmai hozzaértéssel szol az intézményfejlesztési elképzelésekrol.
Palyazatabol, egy szakmai-pedagogiai szempontbol egyarant korrekt, az altalanos
elvarasoknak megfeleld, szabalyozasokra épiild, azokat szamonkérd elképzelés
bontakozik ki.

Jol  megvalasztott grafikonjai, tdblazatai szemléletesen alatamasztjak
mondandojat.

A palyazat erényének tartjuk, hogy egyenlé hangsulyt fektet a kiilonbozd
teriiletekre, az intézmény sikeres ¢és hatékony miikodtetéséhez sziikséges
valamennyi teriilet elemzésére kitér.

Elismeri a magas szintl eredményes munkat. Pozitiv, hogy a palydazo ugy
gondolja, hogy csak a napi munkaban szerzett tapasztalatok adnak alapot a
majdani valtoztatdsokhoz. Orommel vessziik, hogy az eddigi jol mikodd
hagyomanyokat megtartva, 1j dolgokat is timogat a palyazo.

Egyarant hangstlyos szerep jut a palyazatban a tehetséggondozasra ¢és a
problémas tanulokkal valo foglalkozéasokra is.

Pozitivum, hogy prioritasként jeloli meg az alkalmazhato tudast ny(jtd oktatas
fontossagat, a kornyezettudatos nevelést, a konszenzust a nevelési folyamat
osszes résztvevojével, a nyilt €s 0szinte kommunikacidt, és a korrekt, folyamatos
tajékoztatast, hiszen ez eddig is igy miikodott intézményiinkben..

Sajnaljuk, hogy a helyi sajatossagok ismerete hidnyzik palyazatabol, emiatt néhol
tul altalanos megfogalmazéasokkal taldlkoztunk. J6 lett volna, ha a palyazat
benyujtasa elétt megismerkedik intézménylinkkel, s nem csak a honlapon
megtaldlhatdé dokumentumokbdl és adatokbol tijékozodik. Ezéltal szerettiink
volna személyérdl teljesebb képet kapni.

Kiils6 palyazoként érkezni lehet eldny is. Friss, objektiv, Gjszeri szemléletet
hozhat iskolank ¢letébe, s a kollégak segitségével hamar megismerheti az
intézmény mindennapjait, 1égkorét, szokasait.

Véleménylink szerint a palydzatban talsagosan nagy hangsulyt fektet az
ellendrzésre.

Osszességében palyazata meggy6zott benniinket, hogy kreativitasa, jartassaga az
Uj oktatasi modszerekben, nyitottsdga, tenni akardsa pozitivan hathat
intézménylink tovabbi fejlddésére.



Az also tagozatos munkakozosség véleménye Smolcz Frigyes palyazatarol

Vezet6i palyazata jol megszerkesztett, tartalmas, alapos. Szovegezése konnyen
értheto, szerkezete attekintheto.

A személyi és a targyi feltételek alapos, részletes ismerete jellemzi.

Részletesen leirja €s kifejti a palyazd eddigi tevékenyseéget, elkovetkezendd
célkitiizéseit.

Palyazata atfogo, kiterjed az iskolai ¢let minden tertiletére.

Nagy elonye, hogy személyes tapasztalata, ralatdsa van mindkét intézményegyseég
munkadjara, tantestiiletére.

Alapos  helyzetelemzésére épitve szakmai  hozzaértéssel, pedagogiai
elkotelezettséggel szol intézményfejlesztési elképzeléseirdl, az iskolavezetésre
vonatkozo feladatokrol.

Pozitiv, - mert mindez eddig is igy miikodott ndlunk,- hogy nyugodt hangulatu,
alkotd 1égkdrben, a bizalomra épitve, demokratikus, menedzser tipust vezetéssel
kivanja vezetdi palyazatat megvalositani.

A mindsegi fejlodést a helyi hagyomanyok megtartasaval, az 1j, sikeres
kezdeményezésekre tamaszkodva vinné véghez.

Pozitivum, hogy a tobbség altal elfogadott iranyelvek alapjan hatarozna meg a
célokat, feladatokat.

A palyazatban aranytalanul tobb sz6 esik a Péterfy tagintézményrdl, s keveselljiik
a kifejezetten a székhelyintézményre vonatkozo, eléremutato otletet, elképzelést.
Nem igazan deriil ki palyazatabol, hogy hogyan, miként képzeli el a két
intézményegység egylittmikodésének szorosabba tételét.

Redlisan tervezd, hatarozott, nyitott személyiség, aki szakmai hozzéértéssel, tenni
akarassal sz0l az intézményvezetdi elképzeléseirdl.

Nagykanizsa, 2017.m4jus 4.

Végvari Judit
mkv.



Ké6rosi Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altalanos Iskola Péterfy Sandor Tagintézménye
Nagykanizsa, Attila u. 2.

Also6 tagozatos munkak6zosség

A szakmai munkakozosség véleménye a vezetési programokrol

Dobri Katalin vezetdi palyazata:

- Altalanos pedagdgiai, szervezetfejlesztési elveket tartalmaz. A konkrét intézményi
sajatossagok — az ezekbdl addodo, megtartando f6 iranyvonalak, és a lehetséges
fejlesztési céltertletek altalanosan jelennek meg a palyazatban. Olyan koncepcio,

amely elméletben barmely iskola 6t évre sz6l6 vezetbi programja lehetne.

- Kétségtelenll hatrany a masik palyazéval szemben, hogy kivulrél jott”. A
forrasként hasznalt intézményi dokumentumokbdl nem emlit egyetlen olyan
konkrét kiemelt terlletet, amely er6ssége az intézményeknek. Statisztikai adatai

nem naprakészek.

- A palyazatbol nem olvashaté ki egyértelmiien, hogy az 6sszevont intézmény — mint
szervezeti struktura vonatkozasaban, milyen elképzelései vannak a
székhelyintézmény és tagintézmény o6sszehangolt, ugyanakkor 6énallésagot is
megkoveteld munkajanak iranyitasara.

- Kétségeket ébreszt, hogy egy, az igazgatoi statuszat félidében elhagyd vezetd,

miért akar Uj intézményt vezetni. A palyazatbdl nem derul ki.

- A szakmai munka intézményi keretei fejezet joforman teljes egészében az

ellen6rzésre szlkul le.

- Pozitivumnak tartjuk, hogy utalas talalhaté arra, hogy az intézmények
hagyomanyira épitkezve szeretné megvalositani elképzelésit. Hangsulyt fektet a
kompetenciaalapu oktatasra, a kulcskompetenciak fejlesztésére, az egyéni

banasmaod fontossagara.

Smolcz Frigyes vezetdi palyazata:

A palyazatbdl kitinik, hogy a palyazé az d6sszevont intézmény targyi, személyi
feltételeit jOl ismeri, szakmai munkajat atlatja.



Nyilvanvaléan tobbet tud az intézmény hétkdznapi életérdl, mint a masik palyazé. A
palyazatan érzédik, hogy benne él az iskola mindennapjaiban, érzi és latja a

problémakat, lehet6segeket.

A palyazat attekinthet6, az altala hangsulyos vezetési célok, nevelési elvek markansan

jelennek meg (megfogalmazasban és szerkesztésben is):

- Atanulas tanitasa, rendszeres ellendrzés, fejleszté értékelés fontossaga.

- Az IKT eszkozok hasznalatanak hangsulyozasa, mint a korszer( oktatas

alapfeltétele.
- A szllékkel valé kapcsolattartas fontossaga.

Hangvételében, nyitottsagaban, alapos szakmai tudasa, vezetdi képességei

tukroz6dnek.

A palyazé szerint fontos kérdés és megoldandé feladat a tantestllettel vald vezetdi
egyuttmikodés, a pedagdégusok személyiseégének megbrzése, és a kozos cél

érdekében a stressz mentes munkahelyi |égkor megteremtése.

Mindkét vezetdi palyazat hangsulyozza, hogy torekszik megérizni a két iskola egyéni
sajatossagait, emellett igyekszik kozds célokat megfogalmazni, kbzelebb hozni

egymashoz a két intézmeényt.

Hogyan, milyen formaban képzelik el az egyuttmikodést szakmai, oktatasi terlleten,

a gyermeklétszambeli problémak iskolan bellli megoldasat?

Az alsé tagozatos munkakozosség mindkét palyazatot tamogatja.

Ori Sandorné

munkakdzosség vezetd

Nagykanizsa, 2017.05.03.



A K6rosi Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altalanos Iskola székhelyintézmény
fels6 tagozat munkakozosségének véleményezd okirata

Dobri Katalin palyazo vezetési programjanak véleményezése

A palyazat szakmailag meggy6z06 felépités(; korszerl pedagdgiai, mddszertani felkésziltségre
utal.

A ma iskolajat kritikusan vizsgalja. Leszogezi: jelenlegi formdajaban nem felel meg a tarsadalmi
elvarasoknak. igy &talakitdsokat, valtoztatdsokat tartana sziikségesnek. Ezzel a kritikus
szemlélettel kozelit intézményilinkh6z is. VezetSi célja, hogy a szlikséges valtoztatdsokat
megvaldsitsa, Uj iskolat épitsen.

Azt azonban nem fejti ki tényszer(ien, hogy mit szeretne megvaltoztatni, a vezetési program
konkrét fejlesztési javaslatokat nem tartalmaz. Megfogalmazza az Ujitds vagyat, de azt nem
irja le, mit képzel el masként, milyen forrdsbél valdsitana meg és hogyan.

A program kiemelt nevelési-oktatasi céljai az intézményben jelenleg is folyd munkat fedik le.
Az intézményi szervezetiink a szubszidiaritas elve alapjan m(ikodik; a vezeté nem egyedil dont
a valtoztatdsokrol.

Tekintettel arra, hogy a pdlyazé varosunk egyik nagy hir(i iskoldjanak vezet6je szeretne lenni,
indokolatlanul nagynak érezziik a valtoztatds kényszerét a palydzataban. Tovabba a palyazat
altalanos pedagodgiai okfejtései mellett hianyoljuk az intézmény jellegzetességeinek,
értékeinek ismeretét; a két intézményegység torténetének, pedagégiai programjanak
attekintését. Pozitivuma a vezetési programnak, hogy tdmogatja a szakmai mhelymunkat.
Hisz a sokszin{ csapat erejében. Gyerekkdzpontu, sikeres, a valtozé vilag kihivasaira valaszolni
tudé fiatalokat nevel§ iskolat szeretne.

Csapatépité képességeket és tudast szerzett, amelyet — Ugy érzi — vezet6i kompetenciaival
egyltt tud alkalmazni intézményvezet6i munkaja soran. Nagy hangsulyt fektet az 8szinte
kommunikacidra.

Smolcz Frigyes vezetési programjanak véleményezése




A palyazat a nevel6testiiletet j6 hangulatu, egyiittm(ikodS csapatként képzeli el. Ugy latja, a
sikeres vezet§ az eredményeket, az intézményi erésségek — gyengeségek elemzése alapjan
megfogalmazott szervezeti célokat, konstruktiv csapatmunkaval éri el. Ehhez azonban a
vezetének is ismernie kell sajat erésségeit és fejlesztendd képességeit. A bizalomra épité
vezet6i munkat tartja fontosnak.

Altaldnossagban ir arrdl, hogy az iskolat, mint szervezetet a tarsadalmi elvarasok szerint
fejlesztené.

A kozoktatds folyamatos valtozdsa nagyobb kihivasok elé allitia a pedagégusokat, ezért
sziikségesnek érzi a mddszertani innovaciot.

Az intézmény értékei kozil kiemeli az idegen nyelv, Uszas, sakk és szamitastechnika oktatdsat.
Vezetési programjaban kitér az IKT-eszkozok fontossdgdra az egész életen at tartd tanulasban.

Mindkét intézményegységben megkerilhetetlennek latja a szamitdgép-haldzat rendszerének
Ujragondoldsat. Az e-naplé mlkodtetéséhez a pedagdgusok eszkozellatottsdganak bovitését
sziikségesnek tartja. Indokolt lenne rendszergazda foglalkoztatdsa is tervei szerint. A
fejlesztések megvaldsithatdsagdval, forrdsaival azonban nem foglalkozik.

Az intézményi épitett- és természeti kornyezet fontos kerete a nevel6-oktaté munkdanak. Ezért
tervezi a Péterfy tagintézmény kornyezetének fejlesztését, és az épilet feltjitasanak tervére
is kitér. A K6rosi székhelyintézményt azonban nem emliti meg kdrnyezetfejleszté terveiben.

A két intézményegység egyéni arculatat szeretné megérizni a jov6ben is, ugyanakkor csak a
Péterfy tagintézmény karakterét meghatdrozo - alapitdsatél datalhaté - testnevelés tagozatos
voltaval szamol.

Nagykanizsa, 2017. majus 8.

A fels6 tagozat nevében:

Passané Bolf Maria

munkakozosség-vezetd



A K8rosi Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altalanos Iskola Péterfy Sandor
Tagintézménye fels6s munkakdzbsségének véleménye az intézményvezetdi
palyazatokkal kapcsolatban

DOBRI KATALIN PALYAZATA

A palydzat igényesen elkészitett, jol szerkesztett, attekinthetS. Kitér mindkét
intézmény hatékony és sikeres miikodtetéséhez sziikséges valamennyi teriilet elemzésére.
Tablazatok és grafikonok segitségével Osszehasonlitja, elemzi az intézményi struktarat. a
személyi, targyi feltételeket és a mérések eredményeit.

Biztatd elképzelés a két intézmény kozti kilonbségek kiegyenlitésére iranyuld torekvés (pl.:
osztalylétszamok).

A vezetGi-szakmai programban megfogalmazott koncepcid a jelenlegi pedagdgiai programra
tdmaszkodva szdmos teriileten egyezést mutat az intézmény eddigi eredményes munkajdval.
Fontos feladatnak tekinti a kiemelt figyelmet igényl6 tanulék /SNI, BTM/ hatékony fejlesztése
mellett a kiemelked§ képességli tanuldk tamogatdsat, a tehetséggondozast.

A palyazo két oktatasi teriiletet hangsulyoz: a kompetencia alapu oktatast és a nyelvtudast.
Megjegyezzik, hogy nemcsak azon tantargyak /matematika és magyar/ esetében fontos a
kompetencia-fejlesztés, amelyek a kompetenciamérések targyat képezik, hanem minden
pedagdgusnak feladata ez a sajat teriletén.

A pdlyazatban megfogalmazott célkitlizések vallalhaték, de ezek altalanossagban
keriltek megfogalmazasra. Hidnyoznak a konkrétumok.

A mai kor igényeinek figyelembe vétele mellett a hagyomanyokat is megtartva nyitott minden
Uj irdnt /SWOT-analizis/.

SMOLCZ FRIGYES PALYAZATA

Vezet6i palydzata jol szerkesztett, tartalmas és tiikrozi a palydzd egyéniségét. Husz
évet toltott tanarként, kés6bb felsds igazgatohelyettesként a Péterfy tagintézményben. A
kozalkalmazotti tanacs tagjaként, majd az alapitvany elndkeként is tevékenykedett. Ebbdl
kovetkezik, hogy jol ismeri az intézmény multjat (dtszervezések), jelenlegi helyzetét, személyi
allomanyat, targyi feltételeit, szul6i kozosségét és tanuldit.

A palyazat részletesen foglalkozik a székhely- és a tagintézmény életének minden
teriiletével. Grafikonokkal, tablazatokkal tdmasztja alda mondanivaléjat.
A helyzetelemzésben megfogalmazott ,egy iskola-két intézményegység” gondolataval
egyetértiink. Bizunk benne, hogy ezek a torekvések a két iskola kozti esélyegyenlSség
megteremtésére irdnyulnak (pl.: beiskoldzas, SNI-s, BTM-es tanuldk szama a
tagintézményben).
Pozitiv gondolatnak tartjuk a szakmai munkak&zdsségek szamanak bévitését az osztalyfénoki
munkakozdsséggel, valamint egy rendszergazda foglalkoztatasat.



A vezet6i program hangsulyt fektet azokra a teriiletekre, amelyek az intézmény
hatékony mikodéséhez szikségesek. A Péterfy tagintézmény épiletének felljitdsa,
udvaranak felujitasa, bekeritése évek 6ta huzédé probléma.

A palyazoé részletesen foglalkozik az oktaté-nevel§ munkaval, amelynek legfontosabb feladata,
hogy felkészitse a gyerekeket az egész életen at tartd tanuldsra.

A tantestilet részér6l meghatdrozo igény a kiegyensulyozott, nyugodt intézményi légkor
megteremtése.

A palyazo a torvényi lehet8ségek betartasaval figyelembe veszi korunk igényeit, kihivasait, a
fenntartd valamint a kozvetlen partnerek (pedagoégusok, szllék, gyerekek) elvarasait.

A fels6 tagozatos munkakozOsség szavazdsra bocsatasra alkalmasnak taldlja mindkét
palyazatot.

Nagykanizsa, 2017. majus 2.

Kalovics Maria
munkakdzdsség-vezetd



A KG8rosi Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altaldnos Iskola
székhelyintézmény osztalyfonoki munkakoézosségének
véleménye az intézményvezetdi palyazatokrol

Mindkét vezetdi palyazat pozitivuma, hogy az eddig kialakitott jol mikodé
hagyomanyokat megtartva, a pedagodgiai programra épitve kivanjak a
palyazok felépiteni vezetdi koncepcidjukat.

Dobri Katalin palyazata szakmai szempontbdl meggy6z6, mégis tul elméleti.
Tobb valtoztatast is tervez, de hidnyzik a megvaldsitas modjanak leirasa.

Szerettik volna, ha a palydazé személyes latogatast is tett volna
intézményilinkben mielStt a palyazati anyagat elkésziti. Ugy redlisabb képet
kaphatott volna munkankrdl, elért eredményeinkrél.

Bantéd szamunkra a megyei és orszagos versenyeredmények hidnyanak
felemlitése. Tudatosan tervezziik, hogy milyen versenyekre kuldjik
tanuldinkat.

A 2015/2016-0s tanévben elért eredményeink:

- Tanulmanyi téren: 89 megyei, terileti

- Sakk: 14 megyei, 21 regionalis, 5 orszagos

- Sport: 24 megyei, terileti, 14 orszagos eredmény, melyekre nagyon
blszkék vagyunk.

Mind a tehetséggondozas, mind a nyelvoktatdas magas szinvonalu
intézményiinkben, nagy hangsulyt fektetiink mindkét teriiletre. igy ezek mar
meglévd értékeink.

Az iskola jovoképét tekintve sem kapunk valaszt arra, hogy miként tervezi a
palyazé a még eredményesebb nevelést és tanulassegitést.

Smolcz Frigyes az intézmény pedagdgusaként jol ismeri az intézmény
munkajat, mikodését, eredményeit.




Orvendetes, hogy az iskola mindkét intézményegységének egyéni arculatat
szeretné meg0rizni, a hagyomanyok tiszteletben tartasaval.

A beiskolazas kérdését mindkét vezetdjelolt érinti.
Dobri Katalin palyazataban a kiegyenlitettségre valé torekvés kap helyet.

Smolcz Frigyes a két intézmény sajatossagait ismerve elismeri a Péterfy
tagintézmény pedagdgusainak felkésziltségét a felzarkoztatasban, - ami csak
kisebb |étszamu osztdlyokban valdsithatdé meg — ugyanakkor latja a
székhelyintézmény nagy létszamu osztalyaiban végzett munka kihivasait is.

Palyazataban a fejlesztési tervek féleg a Péterfy Tagintézményre
korlatozédnak. Feludjitasi munkak a székhelyintézményben is sziikségesek,
bar kornyezetiink valéban példaértékd.

A két intézményegység kapcsolata nemcsak a sport tertletén valésul meg,
volt mar karacsonyi hangversenyen kozos pedagdguskodrus és a gyerekek
kozOs korusa is megszolalt.

Mindkét palyazatban szivesen olvastunk volna konkrétabb terveket az
elkovetkezend évekre vonatkozdlag.

Nagykanizsa, 2017. majus 03.

Jakabfiné Gerdcs Elvira

oszt.fén.-i mk. vezetd



A Koérosi Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altalanos Iskola
székhelyintézmény nevelotestiiletének véleménye a beadott
palyazatok vezet6i programjarol

A nevel6testiilet tagjai az irdsban megfogalmazott véleményiiket egy gytijtéladaba tették vagy
személyesen atadtak az el6készito bizottsag tagjainak. Tobben szdban alkottak véleményt, amit

a bizottsag tagjai lejegyeztek.

Dobri Katalin

Palyézata jol szerkesztett, attekinthetd, grafikonokkal, tablazatokkal teszi szemléletessé.
Jartas az 0j pedagdgiai modszerekben, kifejezésekben.
Figyelembe veszi a mai kor igényeit, elvarasait, a szabalyozokat.

Jonak tartjuk, hogy pélydzatdban megfogalmazodik, mennyire fontos a vezetd és az

alkalmazottak kozotti kommunikéacio.

Vezetdi koncepcidjat az iskola dokumentumaira €piti, kozvetlen, személyes betekintése nem
volt az iskola mindennapi életébe, munkajaba, ami jo alapot adhatott volna a vezet6i
programjanak elkészitéséhez. A kiilsé forrasokbol szerzett ismeretek, adatok egy része idejét
mult, hidnyos, a beldlikk levont megallapitdisok nem helytalldak (tehetséggondozas,
versenyeredmeények, kornyezeti nevelés). El6fordulnak fogalmazasbeli, helyesirasi, egyeztetési

hibak.

Tobbnyire altalanossagokban, tankonyv iziien fogalmaz, nem célzottan a MI intézményiinkre

szolnak a gondolatai.

Hianyoljuk a konkrétumokat, az épitd oOtleteket, a megfogalmazott célok megvalositasanak
modjat:
pl. a tagintézménybe jelentkezdk 1étszamat miként szeretné emelni?

a nyelvoktatas hatékonysagat hogyan, milyen médszerekkel kivanja novelni?

milyen fejlesztéseket tervez és mibdl?

milyen lehetdségeket 14t az iskola anyagi forrdsainak bovitésére?

a mindennapos testnevelés oraihoz sziikséges helyigény kielégitése miként?



az eddigi hirnév és versenyképesség megorzésére milyen tavlati elképzelései vannak?

Mindkét intézményegységnek van kialakult egyéni arculata, sajatossagai (sport osztalyok,
emelt szintli nyelvoktatds, Uszasoktatds) hagyomanyai, ezeket meg kellene Orizni, nem

dsszemosni.

Hianyoljuk, hogy az intézményen kiviili kapcsolatok szerepe felett elsiklik és nincsenek

konkrét elképzelései ezek tovabbi apolasardl, fejlesztésérol.

A jovoképében felvazolt iskola mar felépiilt, csak a szinvonal megtartasara, allagmegdvasra, a

kor kihivésaira valaszt ado fejlesztésekre van sziikség.

Smolcz Frigyes

Palyéazata attekinthetd, tagolt, szemléletes.
Tartalmaban vannak hidnyossagok: szoismétlések, helyesirasi hibak, pontatlansagok.

Helyzetelemzése részletes, tobbnyire redlis, de a székhelyintézményre vonatkozdan tartalmaz
pontatlansagokat (kompetenciamérés régota az orszagos atlag felett, csak Regisztralt

Tehetségpont, nem Akkreditalt).

Nyitott az ujdonsagokra, az 0j pedagdgiai modszerekre, technikakra. Tisztaban van a kor fobb

kihivasaival: a nyelvtudas fontossagaval és az informacids technologia térhoditasaval.

Tamogatjuk az elgondolésat, hogy mindkét intézményegység egyéni arculatat, sajatossagait,

hagyomanyait szeretné¢ megorizni.

Mivel az intézményen beliil dolgozik, igy nagyobb a ralatasa az itt folyd munkara, kiilondsen a
tagintézményére, mellyel tobbet is foglalkozik programjdban mint a masik

intézményegységgel. Tervei foként a tagintézményre fogalmazodtak meg.

Helyzetelemzésének alapja a Pedagogiai program és az éves Beszdmolo, kevés az 6nallo

gondolat.

Tobbnyire altalanos célokat hatdroz meg, melyek barmelyik iskoldra vonatkozhatnénak.

Hianyoljuk a specialisan rank vonatkozo, Gijszerli célokat, azok megvaldsitasanak mod;jat.



Egyetértiink azzal, hogy az intézménynek a szamitogép haldzatat, eszkdzparkjat boviteni kell
kor kihivasainak megfeleléen. A gondolat jo, de hidnyzik a konkrétum hozza: hogyan, mibol1?
Az informatikai eszkdzok fejlesztése tilsulyban van, a tobbi teriilet fejlesztésérdl kevés szo

esik.

A kozeljovo beruhédzasi feladatait vazolja (foként a tagintézményét: udvar, sportpalyak
felujitasa, bekeritése, épiilet feltjitas, szigetelés, nyilaszardcsere, tornaszoba kialakitasa), de

anyagi er6forrasokat nem igazan rendel mellé.

Oriiliink, hogy legfontosabb vezetdi céljai kozott szerepel a jo hangulati, nyugodt,
egylittmiikodd, egymasra odafigyeld, konfliktusokat megel6zd légkor €s a demokratikus

vezetési gyakorlat erdsitése, hisz ez eddig is megszokott volt szdmunkra.

A vezetdéi programjaban felvazolt jovOokép biztatd, a benne megfogalmazottak

megvaldsulasaval a két intézményegység €letének szerves folytatasat latjuk.

Nagykanizsa, 2017. majus 5.

A nevel6testiilet nevében:

Gozdan Gyorgyike Molnar Gabor



A K6rosi Csoma Sandor-Péterfy Sandor Altalanos Iskola Péterfy Sandor Tagintézménye

nevel6testiiletének véleménye az intézményvezetdi palyazatokrol

A nevelGtestilet Ugy dontott, hogy a pdlyazatok részletes véleményezését a szakmai

munkakozdsségben végzik el.
A két szakmai munkakozdsség véleményezd okiratat a kovetkez8kkel kivanja kiegésziteni:
— Dobri Katalin palydzé vezetési programjaban nem fejtette ki a valtozdsok hatékony
menedzselésének modjat.
— Smolcz Frigyes palydzatdban értékes momentumnak tartja az intézmény
menedzselésének tervét, azonban ennek mdédjat, az erre szant forrasokat hianyolja.

A nevelGtestiilet az intézményvezetdi palyazatokban foglaltak megvaldsitdsat mindkét

palyazé esetében tamogatja.

Nagykanizsa, 2017. majus 2.

Patkai Eszter Baldzs Margit

tanar tanitd



SMOLCZ FRIGYES

OSSZESITO A SZAVAZATOKROL

NEVELOTESTULET SZAVAZATAI
Ervényes: R db A00 %
igen: I k db 50,60 %
nem: Ad db A3 40 %
Elkészitett szavazélapok szama: 4
Felhasznalt szavazdlapok szama: C¥
Fel nem hasznalt szavazdlap szama: T
OSSZESITO A SZAVAZATOKROL
ALKALMAZOTTAK SZAVAZATAI
Ervényes: ¥C db W e %
igen: C¥ db £%,95 %
nem: A2 db At 8 %
Elkészitett szavazdlapok szama: §9
Felhaszndlt szavazélapok szama: g1
A

Fel nem hasznalt szavazdlap szama:

Nagykanizsa, 2017. majus 11.
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DOBRI KATALIN

OSSZESITO A SZAVAZATOKROL
NEVELOTESTULET SZAVAZATAI

Ervényes: GF db Ao %
igen: NG db___2%5> %
nem: oL db__ TG k¥ %

Elkészitett szavazdlapok szama: th

Felhaszndlt szavazdlapok szama: a2

Fel nem hasznalt szavazélap szama: G

OSSZESITO A SZAVAZATOKROL

ALKALMAZOTTAK SZAVAZATAI

Ervényes: §4 db 9818 %

igen: 10 db 12,20 %

nem: 1 db 36,68 %
Elkészitett szavazélapok szama: 39
Felhasznalt szavazélapok szdma: 8L
Fel nem hasznalt szavazdlap szama: -
Nagykanizsa, 2017. majus 11.
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