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6. VEZETOI PROGRAM:

A palyazatomat egy tagintézmeny vezetésére szolo kiiras alapjan és feltételeivel készitettem el.
A vezetéi program fontos elemének tartom, hogy a tagintézmény vezet6je képes legyen
egyiittmiikodésre a székhelyintézmény vezetdjével, hasonld elvek alapjan vezesse a
tagintézményt, és elkotelezett legyen a fejlddés eldmozditasa érdekében. A felelds vezetd célja

kell, hogy legyen olyan iskola megteremtése ahova

= atanulok szivesen jarnak

= ahol a nevel6testiilet minden tagja nyugodt munkakdériilményeket talal, ahol fontosnak
€rzi magat €s lehetdsége van képességei kibontakoztatasara, és kiveszi részét a feladatok
veégrehajtasabol

= ahol a sziil6ket partnerként kezelik, véleményiiket kikérik és figyelembe veszik

= amely nemcsak varja, de keresi a tovabbfejlodés lehetdségeit

= amely képes alkalmazkodni a folyamatosan valtozo tarsadalmi elvarasokhoz, sziil6i és
fenntartoi igényekhez

= amelyet allando innovacio jellemez

= amely odafigyel az egyéni tanulé sziikségletekre, a differencialt oktatas alkalmazasara.
Sikeres palyazat esetén a legfontosabb vezetoi térekvéseim a kovetkezok lennének:

= demokratikus, de allando értékek mentén kévetkezetes iskolavezetés
= a fenntartoval és az iskolavezetdvel j6 munkakapcsolat kialakitasa

= azegyen €s a kozosség érdekeit 6sszehangold empatikus vezetés

» aziskola hagyomanyainak megérzése, eredményeinek elismerése

* apedagogiai programban leirtak megvalositisa

= akiilénleges bandasmoédot igényld tanuldk tdmogatasa

" nyilt kommunikacio

= palyazatokon valo sikeres részvétel
A demokratikus stilust vezetés megvalosulasahoz sziikség van:

= pontos feladat meghatarozasra

= ahataskorok megjelolésére

* véleménynyilvanitas lehetéségének magaddsara
= korrekt kommunikaciéra

= elvarasok ismertetésére
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= mindenki altal elfogadott szabalyrendszer kialakitasara.

A mai kor igényeinek megfelel6 iskolat csak akkor lehet miik6dtetni, ha abban minden érintett
101 érzi magat, elkGtelezett a komplex személyiségfejlesztés, és a befogadd szemlélet iranyaban.
A kollégaimat 6sztondzni €s tamogatni szeretnem Onfejlesztésiikben, €s a pozitiv hozzaallas

kialakitasaban.

Fontosnak tartom a megfelel0 €rzelmi kotodes kialakitasat a tanulokban, sziilokben €s a
kollégdkban is. Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol Osszetartd kozdsség munkalkodik a
mindennapokban, ahol modern, valtozatos tanulasszervezési modszereket alkalmazva tanitjuk

tanuldinkat, felkeltve érdeklddésiiket, 0j utakat, lehet6ségeket nyitva szdmukra.

A kozoktatas iranyitdsaban 2013-ban bekovetkezett valtozasok megvaltoztattak a vezetovel
kapcsolatos elvarasokat is. A gazdalkodassal kapcsolatos feladatkér, illetve a munkaltatoi
jogkor is modosult. Az intézményvezetok feladatait a Nemzeti K6znevelésrol szol6 2011. évi

CXC. torvény 69.§-a szabalyozza.

A vezetési stilus azonban személyiségfiigg6, és megfelelé szakmai tudast feltételez. Fontosnak
tartom, hogy a demokratikus vezetd meghallgassa a kollégak véleményét, javaslatait, de
sziikség esetén vallalja a dontés felel0sségét, a szakmai szempontok figyelembevételével.
Sikeres palyazat esetén torekedni fogok arra, hogy dontéseim szakmailag megalapozott,
atgondolt, a kozosség €s az egyén €rdekeit egyarant figyelembe vevd, és a legjobb tudasom

szerint meghozott dontések legyenek.

A vezet0 masik fontos feladata az elére megtervezett, egyeztetett ellendrzés, ami akkor viszi
elobbre az iskola életét, ha tényszerii és objektiv. A térvényi valtozdsok miatt sziikség van az
onértékelési rendszer kialakitasara, amely része a tanfeliigyeleti rendszemek. (Jogszabalyi
hattér 20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet) Az onértékelés segit meghatarozni az erdsségeket, és
a fejlesztendd teriileteket. Célja, iranyt mutatni az adott intézmény pedagdgiai, szakmai
munkajanak fejlesztéséhez. Az Onértékelési folyamat elokészitése megtortént, a

munkacsoportokat 1étrehoztuk.

Az oktatd, nevel6 munka szinvonalassa tétele csak csapatmunkaval valdsithatd meg, ahol
minden szerepl0 €rzi a bizalmat, tdmogatast. A tagintézmény elismertségét, hirnevét csak
egységes célrendszerrel, valamint az érdekek Osszehangolasdval dregbithetjiik. Ehhez sziikség
van minden kolléga mindségi, modern, a valtozé6 koriilményekhez és elvarasokhoz

alkalmazkodo hozzaallasara, munkajara.

21



A tagintézmény vezetdjeként feladatomnak tekinteném:

= harmonikus kapcsolat kialakitidsa a székhelyintézménnyel, megkeresve és tamogatva a
kiilonb6zo oktatési teriileteken valo egyiittmiikodés lehetdségeit

= sziilo1 kapesoltrendszer erdsitése

* kiilsé partnereinkkel, a varos iskoldival, 6évodaival val6 kapcsolatok &polasa,
tovabbiejlesztése

" jogkdvetd munkavégzés, az adminisztracio pontos vezetése

= egyilittmiik6dés a Didkdnkormanyzattal, a Sziil6i Munkak6zosséggel

* aziskola sajatos arculatanak erdsitése, hagyomanyaink apolasa, értékmegbrzés

= kOzOssegtejlesztes, csapatépités

= arendelkezésre all6 forrasok bevonasaval a targyi feltételek optimalizalasa a kérnyezet

szeépitése, igényessé tétele.

Az eddig leirtak nem megval6sithatok folyamatos korrekt szakmai kommunikacié nélkiil.
Terveim ko6zott szerepel, hogy minden kolléganak hivatalos email cimet adunk, ahol a
sziikséges informacidkat megkaphatjak, az iskolai iigyekben elérhetéek lennének, igy nem a

magan levelezésiiket kellene hasznalni munkahelyi kommunikéciora.

6.1 Oktatasi-nevelési feladatok

Az altalanos iskolai oktatas szinterei a kovetkezok:

= als6 tagozat

= felsO tagozat

®*  humadn tantargycsoport
= természettudomanyok
= informatika

= testi nevelés

"  miivészeti nevelés

Torekedni kell az optimalis feltételek megteremtésére, a gyerekkdzponti oktatasra, az egyéni

képességek figyelembe vételére.

Nem szabad elfeledkezni a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatdasardl, a szocialis

hatranyok enyhitését célzo tevékenységrdl, valamint a tehetséggondozasrol sem.
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6.2 Targyi feltételek fejlesztése

Az el6zdekbdl kitlnik, hogy a tagintézmény miikodése a targyi feltételek tiikrében nem
megoldhatatlan. De mivel egy negyven évvel ezelott épiilt iskolaépiiletrdl van szd

elengedhetetlen a kiilso €s belso felujitasok elvégzése.
Ezek koziil a legsiirgetobb a:

= abeazasok megsziintetése

" anyilaszarok cseréje

= az udvar bekeritése, a meglévo kerités javitasa

= az udvar burkolatanak javitasa

* informatikai eszk6z6k megujitasa

" atornaszoba padldjanak cseréje, eszkoz ellatottsaganak ndvelése

* akollégdk hordozhat6 szamitogéppel valo ellatasa (e-napld bevezetése)

= tisztasagi festés

A hosszabb tavi fejlesztési célok kézott megfogalmazhatjuk:

= a tantermek modernizalasat, a még nem felszerelt termek, interaktiv tablaval torténd
felszerelését

* akoOnyvtar eszkdz allomanyanak javitasat

" atornaterem eszkdzeinek cseréjét (bordasfalak, tornaszényegek)

= atornatermi 61t6z0k felajitasat

= az emeleti mosdok felyjitasat

= afolyosok csuszasmentes burkolattal torténd ellatasat

* atanuldk altal hasznalt folyoséi szekrények feldjitasa

6.3 Személyi feltételek fejlesztése

Iskolankban a szakos ellatottsdg 100%-o0s. Az iskolaban foly6 szakmai munka minéségének
biztositékat az elkotelezett, a szakmailag felkésziilt, a tanulokért tenni akaré pedagdgusok
alkotjak. A sikeres munkéhoz sziikség van:

= tovabbképzésekre

® amodern technika hasznalatara
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= objektiv mérOeszkdzok kidolgozasara
= kapcsolattartasra a sziilokkel
= korrekt munkakapcsolatokra

= akiilénleges banasmod alkalmazasara

Az egyenl0 munkamegosztas elosegitése érdekében kezdeményezném  kiilonbozo
munkacsoportok létrehozasat, amelyben mindenki szerepet vallalna. Egyeztetett feladatkorok

segitenék a hatékonyabb munkavégzést.

6.4 Kapcsolatrendszer fejlesztése

A tagintézmény céljainak megvaldsulasat csak a megfeleld partneri haldzat kialakitasaval lehet
elérni. Ezeket folyamatosan fejleszteni, alakitani kell, alkalmazkodva a fenntartoi és intézményi
1gények valtozasahoz. Keresni kell a tdmogatoi koroket, megtartva az iskola 6nallosagat. J6
kapcsolatot kell dpolni a Fenntartéval, Onkorményzattal, Székhelyintézménnyel, varosunk mas
oktatdsi intézményeivel, 6vodakkal, egyéb szervezetekkel, (szakszolgalat, csaladsegitd
kozpont, varosi didkonkorményzat, varosi konyvtar, nyugdijas haz...) részt kell venni a varosi

rendezvényeken.

Az egyiittmiikddést fejleszteni kell a Sziil6i Munkakozosséggel. A veliik folytatott kdzos
munka alapjat kell, hogy képezze minden iskolai tevékenységnek.

A Diakonkormanyzat szerepe rendkiviil fontos az iskola életében, hiszen a didkonkormanyzat
véleményt nyilvénithat, javaslattal élhet a nevelési-oktatasi intézmény mikodésével és a

tanulékkal kapcsolatos valamennyi kérdésben.

Az 1skolai hittan oktatast ellaté egyhazak munkajat tamogatnunk kell, a megfeleld keretek

biztositasaval, a partneri kapcsolatok tovabbi dpolasaval.

6.5 Szervezeti kultura:

. ...minden szervezet kiilonbozo. Minden iskola kiilonbozik a mdsik iskolatdl .... Van valami
természetes és igaz abban, hogy a szervezetek éI3 dolgok, mindegyiknek megvan a sajdt
torténete, hagyomanyai, kornyezete és képessége, hogy céljdt, rendeltetését

meghatdrozza. ,, (Handy, 1986. 83.).

Ha kimondjuk azt a szot, hogy iskola, mindenkinek ma4s jut eszébe réla. Van, akinek pozitiv és
van, akinek negativ élmények kapcsolédnak e sz6hoz. Van, aki munkahelyként gondol ra, és

van, aki egy olyan szintérnek érzi, ahol kiteljesedhet, ahol tarsakat, baratokat talal. Akkor
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mukdodik jol egy iskola, ha a szereplok k6zos célokat, érdekeket hataroznak meg, és ezekért

hajlandoak koz6sen tenni is.

»Ahhoz, hogy a tanarok €s tanulok kozossége intézmeény legyen, kozos célok, munka- és
felelosség-megosztas, Osszehangolt egyiittmiikddés, szerepkorokben elére meghatarozott

feladatok és ellendrizhet6 hierarchikus struktura szikséges.”

Ugy gondolom, hogy a Péterfy Tagintézményben egy j6l 6sszehangolt csapat dolgozik.
Pedagogusaink aktiv részesei a napi feladatok megoldasanak, a munkamegosztas jol kialakult
rendszer alapjan hatékony munkavégzést eredményez. A meglévé szakmai munkak6zdsségek
koordinaljadk a teenddk elvégzését. Minden kolléga ismeri az elvarasokat, és a bizalom

1égkorében, legjobb tudasa szerint végzi munkajat.

A mindennapok munk4jadhoz nem elég a szakmai tudas, sziikség van motivald, stressz mentes
kdrnyezetre is. A benniinket koriilvevé dolgok minésége, kornyezetiink szépsége €s tisztasaga

nagyban befolydsolja munkankat. Erre minden vezetének nagy hangsulyt kell fektetni.

? Az iskolék belso vildga (Babosik Istvan, Golnhofer Erzsébet, Hegediis Judit, Hunyady Gybrgyné, M. Nadasi
Maria, Oll¢ Janos, Szivak Judit http://mek.niif. hu/05400/05468/05468.pdf
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