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5 VezetGi program

,Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit az
iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo iskola-
rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.” (Eétvés Jozsef)

5.1 Aziskolai koérnyezet

Az intézmény mindkét telephelye nagy udvarral rendelkezik, melynek kovetkezménye,
hogy folyamatos karbantartast, dllagmegdvast kell végezni. A Péterfy Tagintézmény udvara
nyitott, a sportpdlyakat, futdpdlyat masik intézmény, a vdrosrész lakossaga is igénybe veszi.
Mind a sportpdlyak, mind az udvar betontablakkal boritott része, feldjitdsra szorul. Az udva-
ron taldlhatd beton padok cseréje vagy atalakitasa szintén az elkbvetkez6 idGszak feladata
lesz. Hangsulyozom, hogy nem csak az iskola érdeke ezek felujitdsa. Régdta huzddod problé-
ma az iskolaudvar egy részének bekeritése, az iskola kdzvetlen bejarata el6tti atjards meg-
szlintetése. A kornyezet szépitése, ndvényekkel torténd belltetése az elmult években sziilGi
segitséggel elkezd6dott, ezt folytatni, kiegésziteni szlikséges. Ezekkel a beruhazasokkal az
intézmény bardtsdgosabba, a gyerekek szempontjiabdl biztonsagosabba tehetd. Az épilet
moOgotti zart udvar rendezésével az ott talalhatd jatszétér kihaszndltsdgat novelni lehet. A
K6rési Székhelyintézmény kérnyezete példaértékii. Okoiskolaként feladatunk a kérnyezet
viragositasa, akdr a tanulék bevonasaval is. Igy elérhetjiik, hogy tanitvanyainknak belsé igé-

nylk legyen kérnyezetiik rendezettségének, tisztasdganak meg6rzése.

A Péterfy Tagintézmény éplletének felljitasa jelentls dsszeget igényel (lapostetd szi-
getelése, tetGterasz szigetelés, lefolydk javitasa, bejarati ajtok, nyilaszardk cseréje, folyosoi
szekrények felujitdsa, elektromos vezetékhaldzat javitdsa stb.). A Péterfy Tagintézményben
elkezd6dott egy tornaszoba kialakitasa, mely a biztonsagos mikodtetéshez tovabbi beavat-

kozasokat igényel.

Az osztalytermekben butorzat, szemlélteté eszkdzok cseréje folyamatos. Jelenleg az
informatika termek felszereltsége korszerl, de szamolni kell az amortizaciéval. Mindkét
intézményben Ujra kell gondolni az iskolai szamitégéphaldzat rendszerét, elérhetévé kell
tenni minden neveld és tanuld szamara az egyéni autentikaciot egy helyi szerver szamitégép
er6forrasainak igénybe vételéhez. A digitdlis adatok tarolasa, az egyes felhaszndldk szamara
elérhet6 dokumentumok, csoportmunka, elearning biztonsagos hasznalata érdekében.

Biztostani kell az intézmény épiletének minden pontjan az Internet vezeték nélkili eléré-
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sét. Fentiek magvaldsitasa jelent6sen megkonnyiti, biztonsagosabba teszi az e-napld alkal-
mazasat. Az e-napldé mikodtetéséhez a pedagdgusok eszkozellatottsagat bdviteni sziiksé-
ges. Az informatikai jellegli problémdak megolddsara megfelel6 képzettségli szakember,

rendszergazda szlikséges, akdr altalanydijas megoldas alkalmazasdaval is.

5.2 Szervezeti kultura
A nevel6testiilettel, a pedagdgiai munkat kozvetlenill vagy kdzvetve segité alkalma-

zottakkal val6 egyiittmiikodés terén az alabbi tevékenységeket tartom fontosnak.®

Az intézményen tul a vezetének sajat magat is menedzselnie kell. Hogy tudna masokat
irdnyitani, ha nincs tisztaban sajat erésségeivel, gyengeségeivel, elveivel, ha nem tudja ke-
zelni a mindennapok soran keletkez6 stresszt, ha gondjai vannak az id6beosztassal, ha sajat
céljait sem tudja elérni, akkor mégis miként lesz sikeres csapatszinten, egy csomé emberrel,

hogy fogja megvaldsitani a szervezeti célokat?

Ha kialakul a bizalom, minden m(ikodik. Mindenki tudja a dolgat, a kollégdk maguké-
nak érzik a feladatokat, problémakat és legjobb tudasuk szerint fogjdk megoldani. Ha valami
megakasztja a folyamatokat, akkor a vezet6 idGben értesiil réla, nemcsak utélag. Bizalom

nélkil minden feladat végrehajtasa lassuva, nehézkessé, bizonytalanna valik.

A Pedagdgiai Program rogziti a kildetésnyilatkozatot, hogy az ebben megfogalmazott
elvarasokhoz minél kézelebb jussunk, meg kell hatdrozni egy célt, jovéképet, melyet kozép-
tavon elérhetiink. Ahhoz, hogy a vezetGvel egyiitt a nevel6testiilet is végigmenjen egy Uton,
elengedhetetlen egy elképzelés arrdl, hogy hova akarunk eljutni. Az alkoté embernek a
mindennapok taposémalmaban sziiksége van ra, hogy valamilyen fejl6dés, el6relépés, javu-
Ias torténjen, legyenek eléremutato otletek, amelyek megvaldsitasa lekoti az alkotd energi-
at. A ko6zos gondolkodas, az egyttt elképzelt kedvezd irany, a tobbség altal elfogadott j6v6-
kép iranytiként jeldli ki a kigondolt elképzelés felé vezetd utat, igy az emberek tobbre lesz-

nek képesek, mint amit feltételeztek.

A vezet6i munka eredményességét mutatja, mennyire valdsulnak meg a kit(izott cé-
lok. Ezért sziikség van az események kévetésére, rendszeres kontrollra. Ezek lehetnek egy

projekt kapcsan torténé munkamegbeszélések, tehat témakozpontu vagy személykdzpontu

! http://tudatosvezetes.blogspot.hu/ (2017. 03. 28.)
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megbeszélés, amikor el6re egyeztetett id6pontban torténik az egyéni munkamegbeszélés.
Sziikséges a vezet6 szamara, hogy maga is tisztaban legyen az egyes delegalt feladatok ha-
taridejével, erre kivaldan alkalmasak az elektronikus naptarak, el6re beadllitva a hataridSket,
a kitlizott id6pontban jelezni fog. A megteendd Ut sordan mindségi visszajelzéseket kell adni,

hogy tartdsan a célok felé tudjunk haladni.

A j6 munkamegosztashoz elengedhetetlen a tiszta keretek lefektetése, mindenkinek
tisztaban kell lennie a sajat feladataval, természetesen nem egy allandd rendszerrél van szo.
Folyamatosan karban kell tartani. A karbantartdsra a kommunikaciés alkalmakat kell hasz-
nalni, amikor meg kell hatarozni a felel6s személyeket, teriileteket, mik azok, amiket sajat
maga eldonthet valaki, amikrél tdjékoztatni kell a felettesét, melyek azok az esetek, ame-

lyekben masokkal kézosen kell donteni.

Létlinkh6z, munkdnkhoz elengedhetetlenek a legalapvet6bb szlkségletek, hogy le-
gyen tet6 a fejlink felett, hogy legyen mit enni. Aztdn sziikséges, hogy tartozzunk valahova,
legyenek emberek, akikkel jo viszonyt apolunk. Fontos, hogy elismerjenek benniinket, sze-
retnénk olyan alkotd tevékenységet végezni, amiben kiteljesedhetiink. A szlikségletek egy-
masra épllnek. A fenti emberi szlikségleteknek megvannak a munkahelyi megfeleldi. Alap-
sziikséglet a rendszeres jovedelem, otthonos irodakialakitds, motivdlo munkakérnyezet, a
kulturdlt kordlmények, étkezési, tisztalkodasi lehet6ségek, s6t a mellékhelyiségek allapota
is. Fontos a munkahely biztonsaga, a k6zosséghez tartozas, a tarsadalmi, munkahelyi meg-
becslilés, aztdn az, hogy munkdajaban 6romét lelje az ember. Ezek tobbségére van rdhatasa
a vezet6nek! Motivaciét adhat az egyéni képességeknek és érdekl6désnek megfelel6 mun-
ka, a munkaval elért eredmények elismerése. Ordmmel végezhetik az 6nalldsaggal végzett

munkat, amelyben szakmailag fejl6dhetnek, igy motivaltabba valnak.

Az embereknek igénylik van arra is, hogy lehet6séget kapjanak elmondani sajat véle-
ményuket, amikor 6k vannak a kdzéppontban. LehetGséget kell adni a pedagdgusoknak a
négyszemkdzti megbeszélésekre az elmult id6szakban nyujtott teljesitményrél, hogy mit
sikeriilt megvaldsitani, a fejlédési lehetGségekrél, elképzelésekrdl, a szervezetben elfoglalt
poziciorol. Mit folytassunk ugyanigy, mit valtoztassunk meg? Az informdciocserének kétira-

nyunak kell lenni.
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A megbeszéléseken kialakitott kdzos allaspont, de legalabb a vélemények meghallga-
tdsa utdn hozott dontésekkel az emberek jobban tudnak azonosulni, jobban elfogadjak. Is-

mernilk kell a déntés mogotti informacidkat.

Ha sikerlt k6z0s jovéképet kialakitani, elfogadottak a célok, mindenki tudja miért tar-
tozik felelsséggel, ha a visszajelzések az egyluttm(ikodést erdsitik, ha a megbeszélések tar-
talmasak, el6re viszik a dolgokat, ha képesek vagyunk egyttt 6tletelni, donteni, j6 Uton ha-
ladunk a csapattd alakulds Utjan. Ezt segitik a kozosen elért eredmények és sikerek. Egyitt,
egymast kiegészitve tobbszorosét tudjuk elvégezni a feladatoknak, mint egyedil. Sikerek
esetén sziikséges kiemelni azokat a tényez6ket, amelyeknek az eredményeket készénhet-
juk, lehet6séget kell biztositani az Gnneplésre. A kozos eredmények elérése mellett nagy
sziikség van a kozos élményekre, melyeket éveken keresztil emlegetiink, hiszen 6sszekot
bennlinket. Masrészt alaposabban megismerhetjik a masikat, olyan oldalardl is, amire a
munka mellett nincs lehet6ség. A masikat megismerve, sokkal konnyebben lehet egyiitt

dolgozni a jov6ben, konnyebb elkerilni a konfliktusokat, megegyezésre jutni.

A vezetGnek szlikséges ismernie az erGsségeit, hiszen ezekben tud legeredményesebb
lenni. De szlikséges ismernie azokat a képességeit is, amelyeket fejlesztenie kell, amelyekre
a vezet6i munkdjahoz szliiksége van. Minden olyan dologra id6t kell szakitani, ami fontos a
vezetGi munkdjaban, személyes jovGképe, értékei, szerepei. A jo id6gazdalkodas indikatora,
hogy a megfogalmazott célok megvaldsulnak és hogy az élet egyik teriilete nem zsdkma-

nyolja ki a masikat.

A vezet6nek és a pedagogusnak is képesnek kell lennie feldolgozni a rd nehezed6
nyomast, terhelést. A stresszhelyzeteknek inspiraldan kell hatnia munkajara. A karos stressz
lekiizdésében segithet a szeret6 csalad, a barati kor, a kultura, a rendszeres sport, az egés-

zséges taplalkozas.

A gyorsan valtozé vilag elrohanhat az ember mellett, ha nem koéveti az Ujdonsagokat,
nem képezi magat, nem fejleszti munkajdhoz szikséges képességeit. Id6nként szamot kell
vetni a munkdankkal. Erre j6 alkalom lehet a munkatdrsaktdl a megbeszéléseken kapott visz-
szajelzés, a felettes szervektél kapott vélemények atgondolasa. Sziikséges meghatarozni a
tovabblépés irdnyvonalat, melyek azok a teriletek, ahol fejl6désre, tovabbi ismeretek elsa-

jatitasara, tanulasra van sziikség.
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5.3 Oktaté-neveld munka

Az intézmény alapvet6 feladatait a mikodést szabalyozé dokumentumok - Szakmai
Alapdokumentum, Helyi Pedagdgiai Program, Szervezeti és M{kodési Szabalyzat, Hazirend
stb. - tartalmazzak. Az alabbiakban gondolatokat, szakmai prioritasokat kivanok felvillantani

az oktatd nevel6 munka kapcsan.

Szakmai nézeteim, pedagdgiai hitvallasom bemutatasa sordn sajat tanuldsomat is meg
kell emlitenem. Miért? Mert a mai pedagdgiai kihivdsoknak csak az a pedagdgus tud megfe-
lelni, aki képes a gyorsan valtozé feltételekhez alkalmazkodni, kdvetni tudja a technikai-
technoldgiai vdltozdsokat, képes a mai kornyezetben nevelkedett tanuldk fejlesztését igény-
I6 Uj mddszerek elsajatitasara. Az intézményi nevelés legfontosabb feladata, hogy felkészit-
se a gyermekeket, tanitvanyokat az egész életen dt tarto tanuldsra. Ezt csak az a pedagogus

tudja elérni, aki maga is folyamatosan fejleszti tudasat.

Kiemelt feladatunk az is, hogy a digitalis kommunikacié koraban minden gyerek birto-
kaba jusson azoknak a készségeknek és ismereteknek, amelyekkel az IKT-eszkbzoket hasz-
nalni tudja, és ezzel segitse megvaldsitani az egész életet atfogd tanulds egyéni utjat. Sza-
momra informatika tanarként az IKT-eszk6z6k haszndlata természetes. De a tanitasi gyakor-
lat soran mas tantargyakban torténd felhasznaldsa ettdl teljesen kiilonboz6 felkésziiltséget
igényel. Persze sokkal nehezebb azoknak a kollégdknak a dolga, akiknek az eszkdz6k haszna-

lataval is meg kell kiizdenie.

Sajat tanitdsom szempontjabdl driasi jelentéséggel bir az Uj technoldgidk, programok
megjelenése, mert ezeket egy informatika tanarnak allanddéan kovetnie kell. Nincs is annal
motivaldbb, mint amikor meg kell tanitani egy Uj program hasznalatat, amelyet még magam
sem ismerek, amikor valdban nem sokkal el6bb sajatitottam el az ismereteket, mint tani-
tom. Nap, mint nap meg kell Gjulni, nyomon kovetni a fejlesztéseket. Tanitasi gyakorlatom
soran igyekszem az Uj alkalmazasokat, technoldgidkat bemutatni tanitvanyaimnak, ameny-
nyire a technikai feltételek engedik. Pedagodgiai feladataink k6z6tt nagyon fontos az infor-
mdcidédradatbdl torténd vdlasztds képességének fejlesztése, az informdacids tarsadalom is

sziikségessé teszi az informacidk kozotti eligazodast segité pedagdgiai fejleszté funkcidkat.
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Tapasztalataim alapjan az informatika tanarnak a pedagdgus kollégai is ,tanitvanyai”, hiszen

els6sorban hozza fordulnak segitségért, ha a technikai eszk6zokkel problémajuk adodik.

»Abban, alighanem egyetértiink, hogy a tanari munka értelmezésében, a tanarképzés
és a tanar-tovabbképzés funkcidinak megitélésében eldontetlen a tandri személyiség és a
mesterségbeli tudas primatusa. Csak az latszik egyértelm(ien, hogy a kett6 egyittesen hata-

rozhatja meg a tanar szemléletmadjat és gyakorlatat, tanari filozofiajat és tevékenységét.”?

A pedagdgus nézetei harom forrdsbdl szarmazhatnak:

o elGzetes iskolai élmények, személyes élettapasztalat,
o képzés soran szerzett elméleti tudas,

e sajat tanitdsi gyakorlat.?

Azok kozé a pedagdgusok kozé sorolom magam, akik nagyon fontosnak tartjdk a pe-
dagdgus személyiségét. Tudom, vannak olyan kutatdsi eredmények, melyek szerint sokkal
inkabb az oktatds mddszerétdl fligg, hogy a didkok mennyire képesek elsajatitani a tananya-
got. Szdmomra fontosak a nevelési értékek, nevelési célok, ezek milyen emberképben olte-
nek testet. Természetesen a nevelési célunk targyat, a gyermek személyiségét is meg kell
ismernlink. A személyiség fejlesztése nem szorulhat hattérbe a pedagdgiai munka soran. S
ebbdl a szempontbdl mindenképpen fontos a pedagdgus személyisége a direkt nevelés so-

ran, amikor mintakat mutatunk.

A nevelési értékek kozll fontosak az orok emberi értékek, mint a becsiiletesség,
Gszinteség, tisztesség, tolerancia. A XXI. szdzad kihivdsai Uj célokat, nevelési értékeket hata-
roznak meg: 6nbizalom, kudarctirés, kezdeményez6képesség, haszndlhatd tudas. A tudo-
many gyors fejl6édése mellett a pedagdgiai gyakorlatnak korszerd, felhasznalhato tudast kell
biztositania. Ugy vélem a megtanitandé tartalomnal fontosabb a tanulds képessége, a meg-
gy6z6déshdl végzett tanulas. Egyik legfontosabb pedagdgiai feladatunk a tanulds tanitdsa,
az 6nalldé informacidszerzés, mely sziikséges az élethosszig tartd tanulashoz, esetleges pa-

lyamddositashoz.

2 Bardossy Ildiké - Dudas Margit - Peth6né Nagy Csilla - Priskinné Rizner Erika: A kritikai gondolkodds fejlesztése
Pécsi Tudomanyegyetem Pécs — Budapest 2002. 43. p.

* Lenkovics Ildiké: A tanitds tanuldsa
http://www.nyf.hu/pkk/sites/www.nyf.hu.pkk/files/tanarkepzo anyagok/tanari_mesterkepzes/osszef szak
m_gyak/02 a tanitas tanulasa.pdf (2017.03.25.)
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A nevelési-oktatasi folyamat sordn fontosnak tartom a szokdsok, szokasrendszerek ki-
alakitasat. A tanuldkkal szemben tamasztott kdvetelmények, elvarasok tudatositasat. Fon-
tos megtaldlni az ardnyokat, a kdvetelmény ne legyen se tul alacsony, se tul magas. A meg-
felelé kovetelményszint eléréséhez sziikséges a gyakorlas, feladathelyzet teremtése, melyet
folyamatosan kontrolldlunk, megerd@sitlink. A rendszeres ellenérzés hatdsara a tanuld tudja,
hogy ,ott vagyok”. Minél gyakrabban kell élnlink az értékelés személyiségfejleszté hatasa-
val, a visszacsatoldsok soran a tanuld onismerete fejl6dik, realis énképe alakul ki, tajékoztat-
ja a pedagdgust munkdja eredményérdl, a tanulét az elért teljesitményérél. Dominansnak

kell lenni a fejleszté értékelésnek.

Fontosnak tartom a kulcskompetencidk fejlesztését, kiemelten a mért kompetencia-
kat. Gondolok itt a majusi kompetenciamérések soran vizsgalt szovegértési, matematikai-
logikai és nyelvi kompetencidkra, melyek egyfajta mindsitést jelentenek az intézmény vo-
natkozasdban, a hozzdadott pedagdgia érték megitélésében. Ezen kompetencidk fejlesztése
is minden pedagdgus feladata, ellentétesen a kdzvélekedéssel, nem csak a magyar, mate-

matika és idegen nyelv tandr munkdjat mindsitik az eredmények.

A tanitas gyakorlata soran el6bbre kell Iépni a kooperativ technikdk alkalmazasa terén,
nagyobb figyelmet kell forditani az adaptiv oktatdsra, a tanuldk egyéni sajatossagaira tekin-
tettel megszervezni a differencialt oktatdst, szélesiteni kell a tanuldsra vonatkozé elméletek,
modszertani eljardsok repertodrjat. Reflektiven kell viszonyulni sajat tevékenységeinkhez,
dontéseinkhez, ezzel szakmai hozzaértésiinket, 6nmagunkat fejleszteni, eredményesebbé

tenni pedagdgiai munkankat.

Kiemelném a modern pedagodgiai ismeretek elterjesztését, a pedagdgusok tovabbkép-
zését, kilonos tekintettel az adaptiv oktatdst, a kiilonb6z6 képességli tanuldk egylttnevelé-
séhez szlikséges pedagdgus kompetencidkat, az IKT eszk6zék mindennapi gyakorlatban tor-
ténd alkalmazasat. Ugyanis a rendszer megvaltoztatasa nélkiil a pedagdgus elkotelezettsé-
gével, a valtozd kor kévetelményeihez vald alkalmazkoddsaval, folyamatos tovabbképzéssel

novelni tudja tanitvanyai eredményességét.

Magyarorszagon jelen vannak, a hagyomdanyosnak mondhaté 8+4-es iskolaszerkezet
mellett a 4+8 vagy 6+6 osztalyos iskolak is. A kiilonb6z6 modellek egymas mellett mikodése

az altalanos iskola és a gimnazium kozott fesziltségeket okoz, az altalanos iskolakat kifeje-
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zetten hatranyosan érinti, ha tehetséges didkjai a 6 vagy 8 évfolyamos gimnaziumban foly-
tatjak tanulmanyaikat. Annak ellenére, hogy a didkok legnagyobb része 8 évfolyamos altala-
nos iskoldban végzi tanulmanyait, tehat az altalanos iskola viszonylag hosszu ideig egyutt
tartja a diakokat, a magyar oktatdsi rendszer rendkivil szelektiv, és nem tudja csokkenteni a
gyermekek kilonbo6z6 szocidlis, kulturalis kornyezetébdl adédé hatranyaikat, s6t még noveli
is azokat. Az altalanos iskola elvileg nem valogathat a gyerekek kozott, az iskolak mégis
megtalaljak a médjat, hogy kiket vegyenek fel. A kozépiskolak tovabb novelik a szelektivi-

tast.

Mi az, amit tehetiink, min tudunk viszonylag egyszerlien valtoztatni? Tényleg egysze-
riiek ezek a valtozasok? Kik azok, akiknek a valtozo feltételekhez torténd alkalmazkodast a
fejl6dés alapjanak kell tekinteni? Igen, nekiink pedagdgusoknak kell a statikus tuddselemek
helyett az alkalmazhatdé és fejleszthet6 készségek, képességek kialakitdsat pedagdgiai mun-
kank céljanak tekinteni. A valtozasnak gyorsnak és nagy volumenlinek kell lenni! Egyértel-
m(ien a tanulé egyént kell a fejlesztések fékuszaba allitani.

Mar tobben megfogalmaztdk a kozoktatdssal kapcsolatos paradoxont: a kozoktatds-
ban egyetlen dolog allando, a folyamatos valtozas. Ez sajnos tovabbi félelmeket kelt, még
inkabb noveli a feszliltséget az amugy is gyorsan valtozé kornyezetiinkben. Minden valtozas
megkérddjelezi az eddigi munkajukat, elbizonytalanitja a tandrokat, akik uj utakat keresnek,
varakozva tekintenek a megolddsok elé. Napjainkban sokkal nehezebb a pedagdgus dolga,
mint néhany évtizeddel ezel6tt. A nevelés-oktatds minden szerepl6jének érdeke, hogy
eredményesebb legyen oktatdsunk, a felnévekvé generacié meg tudjon felelni a XXI. szazad
talan legfontosabb kévetelményének, az élethosszig tartd tanulasnak. A pedagdgusok csak
akkor képesek ezt a szellemiséget eliiltetni a fiatalokban, ha maguk is ebben a szellemben
élnek, dolgoznak, tanitanak.

,Uj médszerek, technikak megismerése és alkalmazasa nem olyan kénny( dolog, mint
amilyennek elsé6 pillantasra latszik. Azért nem, mert a mddszerek mogott rendszerek van-
nak: a tandri gondolkodas nézetrendszere és a tanitast-tanulast jellemz6 tevékenységrend-

szer. A mddszerek megvaltoztatdsa sokszor meggy6z6dések feltarasat és megvaltoztatasat,
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a tanari gondolkodas megismerését és a gyakorlat moédositdsat is igényli, csak akkor lesz

igazan hiteles és eredményes.”*

Nem konnyiti meg a valtozashoz valé alkalmazkoddst a pedagdgustarsadalom kor sze-
rinti megoszlasa sem, a hosszu évek alatt berdgzilt mdédszereken nehezebb valtoztatni, ra-
adasul ugy gondoljuk ezek a mddszerek valamikor jol miikédtek. Esetleg azt elfogadjuk,
hogy most kudarcot vallunk ezekkel, de az Uj mddszerek adaptaciojatédl idegenkedink.
Alapvet6en a pedagdgusok egyaltaldan nem zarkdznak el az Uj mddszerek alkalmazasa eldl.
Eleinte kevesebb a sikerélmény, néha kudarcok jelentkeznek, de kés6bb megtériil ez a be-
fektetés. Megtérul abban is, hogy munkank hatékonysaga néni fog és a sikerek modszereink
bbvitésére sarkallnak bennlinket, amik ujabb eredményeket hoznak magukkal. Mindehhez
megfelel§, tovabbfejleszthetd szakmai tudasra, elkotelezettségre van sziikséglink. Tehat
els6sorban a pedagogusnak kell valtoznia, Gjra és Ujra reagalni a kihivasokra. Mddszertani
innovacié azonban csak lassan valdsulhat meg tomeges méretekben. Szlikség lenne azokra a
fiatal, palyakezd6 pedagdgusokra, akik a képzés sordn elsajatitottdk az Uj mddszereket!

Allitélag a gyerekek tudasuk kisebb részét szerzik az iskoldban. (Tv, internet, , digitalis
bennszllottek”). Ha igy van, akkor nem az adatok ataddsan és szamonkérésén kell a hang-
sulynak lennie, hanem jé mdédszereken, amelyek készséggé, képességgé valva haszndlhatdk
lesznek kés6bb. Szovegértési feladatoknal is mi a ki, mit, mikor, hol-ra kérdeziink, nem pe-
dig gondolkodtatva a mi lett volna ha, mit csindlndl, stb-re. Erdemes figyelni azokra a nem-
zetkozi megfigyelésekre is, mely szerint tudasunk hany szazaléka szarmazik abbél, ha megfi-
gyellink és meghallgatunk valakit, mi magyardzzuk el mdsoknak valamit, olvasunk valamit,
beszélgetlink valamirél masokkal, meghallgatunk, tapasztalunk, megfigyelliink valamit.

,Egy éhez6 embernek ne halat adj, hanem tanitsd meg horgdszni!”

Fontosnak tartom a pedagdgusok folyamatos képzését, az inkluziv nevelésre, oktatds-
ra valé felkésziltségiknek elGsegitését. A tandri munka, mddszerek valtozasa, az IKT eszk6-
z0k napi tanitasi gyakorlatban térténé hasznalata nagymértékben javithatja a tanuldi ered-
ményeket.

Tantestiletiinket folyamatos szakmai innovacid, hatékony Ujszer( tanulasi eljarasok
alkalmazasa jellemazi. Jelent8s esemény volt a Péterfy Tagintézmény életében, hogy sikeres

palyazatot nyujtott be az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulds Operativ Program tamo-

* Bardossy Ildiké - Dudas Margit - Pethéné Nagy Csilla - Priskinné Rizner Erika: A kritikai gondolkodds fejlesztése
Pécsi Tudomanyegyetem Pécs — Budapest 2002. 43.p.
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gatdsi rendszeréhez a "TAMOP-3.1.7-11/2 - Referencia-intézmények orszagos halézatanak
kialakitasa és felkészitése" cim( palydzati felhivasra. ,Egyedi, mas intézmények szdmdra is
példaértékd, mikodésében koherens, befogadd, gyermekkdzpontl pedagdgiai gyakorlattal,
szervezeti innovacidval rendelkezd, és ezt szolgdltatasaiban publikalni, valamint dtadni ké-
pes intézmény.”” A pélyazat megvaldsitasa soran harom JO GYAKORLAT keriilt a szolgaltatéi
kosérba.®

Pedagdgiai céljainkban megfogalmazott altaldnos, egyetemes feladatok mellett fon-
tos, hogy igazodjunk az egyének elvdrdsaihoz, az egyéni képességeket, a szociokulturalis
hatteriket figyelembe vegylik az iskolai oktatd-nevel6 munka soran. Ezt a két feladatot ugy
kell megvaldsitanunk, hogy a helyi oktatasi rendszeriinkben kiszolgaljuk az egységes elvara-
sokat is, de meg tudjuk kiilénboztetni magunkat a tobbi altalanos iskolatdl s olyan rank jel-
lemz6 fejlesztési iranyokat taldljunk, amelyek ezt segitik. Ugy gondolom, hogy intézmé-
nylinkben jo Uton jarunk, hisz az oktatasban is felmutathatunk olyan specidlis jellemzéket,
melyek mashol nem talalhatok (pl. emelt szintl idegennyelv, testnevelés oktatds) és szelle-
miséglinkben, pedagdgiai mddszertani kultirankban is innovativok vagyunk.

A pedagdgiai szemléletvaltast, az intézmények kilénbdz8 fokan zajlé oktaté-nevels
munka mddszertani egységesitését (a kilonbdzéségek megtartdsa mellett), az iskolafokok
egymasra éplilését, a gyerekek tarsadalmi bevalasat véleményem szerint nagyban segitheti
a kompetencia alapu oktatas elterjedése. Hiszek abban, hogy meg kell Gjulnia a pedagdgus
tarsadalomnak és az oktatdsi rendszernek. Melyik hat jobban a masikra? Mi kényszeriti ki a
valtozasokat? Nem mondhaté meg teljes bizonyossdggal. Az oktatas tele van ma kérddgje-
lekkel. Egy biztos: az dvond, a tanité néni, a tanar személyisége mindig meghatdrozo lesz a

didk szdmara.

5.4 Kapcsolatok

Az intézmény kiilonboz6 szervezetekkel tart kapcsolatot, segitséget nyujtanak tervei,
céljai megvaldsitdsaban, tanuldk eredményeinek, munkdajanak minéségi javitasa érdekében.
Fontos kapcsolataink megé6rzése, az iskolai kapcsolatrendszer megerdsitése, elmélyitése.
Rendszeresen folytatnunk kell az igényfelmérést és az elégedettségvizsgalatokat partnere-

ink kérében az intézményfejlesztés részeként.

> https://sites.google.com/site/referenciaintezmenyek/ (2017. 03. 28.)
®https://iskolataska.educatio.hu/index.php/intezmenyi_innovacio/jo_gyakorlatok_list/kereses/srcRegio=1&src
Megye=208&srcTelepules=Nagykanizsa&srcAlkTer=0&srcIntTip=alt&srcKif= (2017. 03. 28.)
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A iskolai nevelés egyik szintere a didkénkormdnyzat. Ez a szervezet alkalmas arra,
hogy megtanitsa a diakoknak a kdzéleti szerepvallalast, kialakithatja felel6sségtudatukat és
véleményiik kinyilvanitasanak demokratikus formait. Az iskolai kbzéletben fontos szerepet
toltenek be a megrendezésre keriil§ didk kozgy(ilések, a DOK tevékeny kdzremiikddése isko-

lank hagyomanyos programjain, rendezvényein.

Az iskola legfontosabb partnere a sziil6 k6zdsség. , Az iskola hatékony kapcsolatot ala-
kitott ki a tanuldk sziileivel. Evente rendszeresen 3-3 alkalommal keriil sor sziilSi értekezle-
tekre és fogaddodrakra, az iskolai szil6i munkakozosség 6sszejoveteleire. A rendszeres szUlGi
értekezletek mellett a palyavdlaszté 8. évfolyam szilei részére s a leendd elsé osztdlyos
gyermekek szileinek kulon tajékoztatét tart az iskola. A kapcsolattartast segitik még az
évente megrendezett nyilt napok, a szlil6knek szervezett el6adasok, és a kulturalis - és

sportrendezvények."7

Fontosnak tartjuk a sziil6kkel valé kapcsolattartas hagyomdanyos formain tal a kotet-
lenebb formak megvaldsitasat is. Erre nagyon j6 alkalom a Csalddi nap, mely egy napos ko-
z0s jatékot, versengést feladatmegoldast jelent gyereknek, szilének és pedagdgusnak
egyutt. A csalddi nap minden évben egy adott téma koré szervez6dik, a szil6k kdrében nagy

népszer(iségnek orvend.

A szakmai munka tartalmi kérdéseiben rendszeres kapcsolat alakult ki Nagykanizsai
Tankerlleti Kézponttal, mint fenntartéval, a Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal, Nagykanizsa
Megyei Jogu Véaros Onkorményzataval. Mindezek mellett az intézmény a szakmai munka

fejlesztésének érdekében egyéb szervezetekkel, intézményekkel is kapcsolatot tart.
Kiemelten fontos partnerek a varos évodai, kozépfoku intézményei.

A tanuldk tanulmanyi teljesitményét mér6é nemzetkozi kutatdsok mind arra hivjak fel a
figyelmet, hogy a tanuldk kozotti teljesitményben a kiilonbségek mar az iskolaztatas korai
szakaszaban is fennallnak. Véleményem szerint az dvoda a kozoktatasi rendszer nagyon
fontos eleme, sokat tehet a gyermekek esélyegyenlGségéért. Az egyes csaladok alacsony
jovedelmi és kulturalis statusabdl ered6 hatranyokbdl ezekben a korai fejlesztést és gondo-
zast végz6 intézményekben kellene és lehetne lefaragni. Az élethosszig tarté tanulas eszmé-

je nemcsak a felnGttkorban emeli ki a folyamatos képzés jelentGségét, de felismeri azt is,

7 A K8rési Csoma Sandor — Péterfy Sandor Altalanos Iskola Helyi Pedagégia Programja 29.p)
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hogy a tanulas a sziletéstdl kezd6dik, és a korai életszakaszban kapott tapasztalatok, inge-
rek alapvetd fontossagulak a beszéd és gondolkodasi készségek, a tanulds iranti pozitiv atti-
t(id kialakuldsédnak a szempontjabdl.? Az integracié, az iskolai palyafutas sikerességének el6-
segitését az dvodakban folyd korai prevenciéos munkaban latom. Ez magaba foglalja a korai

diagnosztizalast és a sériilés specifikus (Pl. logopédia, mozgds) fejlesztést.

Mi a feladata az iskoldnak az also- és k6zépfok viszonyaban? Fontosabb feladataink az
altaldnos miveltség megalapozasa, felkészités a tovabbtanulasra, a tanuldk személyiségé-
nek a kibontakoztatasaban realis lehetfséget teremteni az iskolai tanulmanyok folytatdsa-
hoz, a tdrsadalomba val6 beilleszkedéshez. Vagyis olyan el6készité munkat végziink, amely
felkésziti tanuldinkat a tovabbtanuldsra, és arra, hogy ott megalljak a helyliket. Minden ta-
nulénak esélyt biztositunk az eredményes tanulashoz, egyéni fejlédésének a kibontakozta-
tdsdhoz, mind a felzdrkdztatds, mind a tehetséggondozds terén. Fontosnak tartom az érai
keretek kozt megvaldsuld egyéni tanuldsi szintekhez mért tananyagrendszer kialakitdsat, a
kooperativ tanulasi technikak, projektmaddszer alkalmazdsat. Az Uj tanuldsszervezési eljara-
sokra azért van sziikség, hogy a didkok ne csak egymastdl elszigetelten tudjanak tanulni,
dolgozni, hanem megtanuljdk a csoportban valé munkalkoddst, az egymdshoz valé alkal-
mazkoddst, a munkamegosztast. Olyan szocidlis képességek birtokdba keriljenek, amelyek
segitik 6ket az Uj kornyezetbe vald beilleszkedésben, felkésziti 6ket arra, hogy életlik sordn
akar tobbszor is képesek legyenek szakmat valtani, alkalmazkodni a valtozé tarsadalmi, gaz-

dasagi, kornyezethez.

A pdlyavdlasztdsnadl fontos partner a szil6. SzulGi értekezleteken a kozépfoku intéz-
mények bemutatjak a naluk folyd képzéseket. Célunk, hogy didkjaink ne csak bekeriljenek,
benn is maradjanak az intézményekben. Bekerilésiik utani nyomon kovetésre van sziikség.
Ennek egyik legfontosabb eleme az egyes kdzépfoku intézmények tanuldink félévi, és év
végi tantargyi osztalyzatait megkiildik szamunkra. Ez visszajelzés szamunkra didkjaink telje-
sitményérdl, és természetesen a mi pedagdgiai oktatd-nevel6 munkankrdl is. Sajnos ezen a
hivatalos forman kivil az dvodak és az alsé tagozat kozt nagyon jél mikoéds szakmai tapasz-

talatcserék, nyiltnapok ezen a magasabb fokon mar nem mikodnek.

® Halasz Gabor és Lannert Judit: Jelentés a magyar kézoktatdsrdl http://mek.niif.hu/01300/01399/01399.pdf
(2107. 03. 28.)
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Nagyon fontos szerepet jatszik az intézmény miikodésében a Kérési Csoma Sdandor
Altaldnos Iskoldért Alapitvdny és a Péterfy Altaldnos Iskola Didkjaiért Alapitvdny. Tulaj-
donképpen nélkilozhetetlen szervezetekrél van szo, palyazati lehetGségek kihaszndlasaban,
az alapitd okiratba foglalt célok, feladatok végrehajtasaban. Olyan finanszirozasi lehetGsé-

geket nyujtanak az alapitvanyok, amelyre mds forras nem all rendelkezésre.

Az intézmény sajatos helyzetébdél adddik, hogy a két intézményegység kapcsolatat
nem szabad figyelmen kivil hagyni. Az intézményegységek szakmai kapcsolatdra kivalé pél-
da az egylttmUkodés a testnevel6 tandrok kozott, egymas segitése a felkésziilésben, kozos
csapatok inditdsa a sportversenyeken. A pedagdgiai munka, szabadidds tevékenységek te-
kintetében mindenképp érdemes keresni a kapcsolddasi pontokat, mert ebbdl minden fél

profitdlhat.

Kapcsolatrendszeriink szerteagazd. Tovabbi agat oleli fel a kulturdlis intézményekkel,
civil szervezetekkel valé egylttm(ikddés. Tobb teriileten vannak az egyuttmikodésnek

olyan pontjai, amelyeken a kozel jov6ben javitani lehet.

5.5 Gazdalkodas
A torvényi szabdlyozas megvaltozasa miatt az intézmény fenntartéja és lizemeltetdje
a Nagykanizsai Tankerleti Kdzpont lett. Ki kell haszndlni a fenntartd altal biztositott finan-

szirozasi formakat, kiilonos tekintettel a Pedagdgiai Programban elfogadott programokra.

A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok megoldasaban, a napi igymenetben részt ve-
v8 gazdasagi Ggyintézd jelent segitséget az intézményvezetésnek. Az intézmény részesil a
helyiségeinek bérbeadasabdl is. Az iskolai étkeztetés a helyi 6nkormanyzat feladata, ehhez

biztositja az ebéd|6 hasznalatat és az ehhez tartozé konyhai munkaerét.

Mivel az oktatds ma mar elképzelhetetlen informatikai eszk6zok nélkiil, fontos a sza-
mitogéppark folyamatos korszer(sitése, bévitése. Ehhez sziikségesek kézponti forrasok. , Az
Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) keretében elnyerhet6 tdmogatas ré-
vén a tanarok képzésére, tovabbképzésére, eszkbzbeszerzésre, illetve tantermi kommunika-
cios eszkozok beszerzésére, telepitésére lesz lehetdség. A kormanybiztos ismertetése sze-

rint, a pedagogusok képzése, tovabbképzése tulmutat majd egy egyszeril informatikai, sza-
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mitastechnikai képzésen, hiszen egy atfogd mddszertani képzést nyujt majd a napi munka-

hoz. Ezen kiviil a program mintegy negyvenezer eszkdz beszerzésére is lehetdséget nyujt”?

*http://www.kormany.hu/hu/hirek/digitalis-kompetenciafejlesztesre-34-4-milliard-ertekben-lehet-palyazni
(2017. 03. 29.)
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