3 Vezet6i — szakmai program

Vezetdi — szakmai programom alapjat az iskoldhoz kapcsolddd azon teriiletek stratégiai

fejlesztésének szambavétele jellemzi, amelyek meghatarozzak a napi munkat.

Ezen teriiletek stratégiai, majd operativ célokra torténd lebontasa mentén épiilhet fel az
elkovetkezendd 5 évben az oktatas-nevelés teriiletén a kognitiv, a szocialis és a személyes
kompetenciak fejlesztése, a szakmai munka, a szervezetfejlesztés — kozéppontban
valtozasmenedzsmenttel, valamint a kiilsé és belsé kapcsolatépitéssel, kapcsolatapolassal -,

illetve az intézmény eredményes mitkddtetése.

Ezek az - elkovetkezendé oldalakon — kiemelt teriiletek egy 0j vezetd szemszogébol
megfogalmazott koncepciot tiikroznek, ami nyilvan szdmos ponton mutat egyezést az

intézmény eddigi munkajaval.

Mivel egy eredményesen és jol miikddo iskola vezetdi allasara nyujtom be palyazatomat, a
jelenlegi pedagogiai programra tdmaszkodva kivanom felépiteni vezetdi koncepcidmat,

amelyben a meglévotdl eltérd helyekre keriilhetnek a hangstlyok, a kiemelt pontok.

Az itt rogzitett és kiemelt teriiletek Osszessége tehat egy intézményi munkara vetitett olyan
koncepcio képe, amely alapja kivan lenni a tovabbi munka e kiemelt teriiletek mentén
torténd kialakitasanak, ugyanakkor pedig egy rugalmasan és ésszerlien, de biztos
pedagodgiai alapokon 4ll6 koncepciot tiikkr6z — de pontosan a megkdzelitési modjabol

adddoan a felmeriild és fellépd igények €s tapasztalatok mentén ujragondolhato.

Szeretném itt rogziteni, hogy a napi munka megismerése adja majd azt a biztos alapot,

amelynek feltérképezése soran ezen jelenleg kiemelt pontok hangsulyai Gjraszabhatok.

Tekintsiik at ezen koncepcid alapkoveit az altalam kijeldlt és felépitendd stratégiai és

operativ célok mentén!
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3.1 A nevelés-oktatas teriiletének stratégiai sarokpontjai

Az intézményi neveld-oktatd munka alapjat az iskola pedagodgiai programja képezi. Erre
fokuszalva lehet megfogalmazni azokat a stratégiai célokra épitett operativ célokat, melyek

mentén az intézmény pedagdgiai munkaja felépithetd.

Ezek koziil elsoként a nevelés €és az oktatds egységét fogalmaznam meg, hiszen a kettd

nem valaszthaté el egymastol, az iskolai élet minden pontjan Osszefiigg, 6sszecseng.

Csapd Bend remekiil megfogalmazta ezek kettOsségében rejlé egységét, amikor azt irja,
hogy a nevelés megteremti a kozos munka feltételeit, kialakitja az egylittmikodés kereteit,
az értékek formalasa révén motival a tanulasra, értelmet ad az er6feszitésnek, célszertivé
teszi a megszerzendd tudas felhasznaldsat; ugyanakkor pedig a tudds segit megtalalni a
helyes magatartast, a miiveltség, vagy akar az egyes készségek és képességek fejlettsége
pedig sziikséges ahhoz, hogy a hibas viselkedésformékat elkeriiljiik. En e szavakkal
messzemenden egyetértek, s a neveld-oktatd munkdban ezen egység megteremtését

kivanom preferalni.
Erre az egységre tamaszkodva lehet hatékonyan megvaldsitani a

az egész ¢leten at tartd tanulds kompetenciainak megerdsitését,

a kulcskompetencidk fejlesztését,

az egyeni kiilonbségek mentén meghatarozott nevelést,

az egyeéni képességekre iranyulo fejlesztést,

a kozosség- és személyiségfejlesztést,

az elvart viselkedés- és magatartasmintak elsajatitasat,

az egeészségtudatossagra ¢s kornyezettudatos magatartasra nevelést,
a miivészeti nevelést,

a hagyomanyépolast,

vV V VYV V V V V V V VY

az ,.eltérd” tanulasszervezési keretek tAmogatasat.

Az itt kiemelt stratégiai célok nem valaszthatok el egymastol, ha komplex
személyiségfejlesztésben gondolkodunk. Az egyén fejlesztésének sarokkdvei ugyanis
atfogjak a kognitiv, a személyes és a szocidlis kompetencia fejlesztését, mely folyamat

nem kiilonallé elemekbdl, hanem koherens egymasra épiilésekbdl all eld.

Ahhoz, hogy ennek igazat belassuk, tudnunk kell, hogy a kozdsség- ¢és

személyiségfejlesztés (tehat a szocidlis és a személyes kompetencia fejlesztése)
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elvalaszthatatlan egymastél. Ezen alapon fogunk elfogadasra, megértésre és tolerancidra
nevelni — és ezen nevelési elvek mentén tudnia kell minden pedagdgusnak példat mutatni.
fgy valik lehetévé és kovethetdvé mindenki szamara a gyermekek kozosségbe illesztése,

elfogadasa és elfogadtatasa. Ez lesz az integralt (inkluziv) nevelés-oktatas egyik pillére.

Ehhez kapcsolodik az iskola ma oly fontos feladata, a kiemeli figyelmet igényl6 tanulok
fejlesztése: a sajatos nevelési igényl, illetve a beilleszkedési — tanuldsi - magatartasi
zavarral kiizd6 gyermekek inkltzidja, az ezen tal valamely hatrannyal kiizdé tanulok
kozosségbe integraldsa, valamint a valamely teriileten kiemelked6en tehetséges tanuldk
fejlesztése is. Fontos, hogy az intézményben dolgozok tudjak és valljak, hogy (barmely
ezen jelleggel bird tanuldt) integraltan nevelni - oktatni nem csak azt jelenti, hogy
fizikailag helyet adunk ezeknek a gyermekeknek, hanem azt is, hogy az integracionak meg
kell jelenni a tantervben, a tananyagokban, az alkalmazott modszerekben, illetve az
értékelési- és kovetelményrendszer szintjén is meg kell valdsitani azt. Ennek kovetése,

erdsitése, a folyamatok menedzselése feladata a mindenkori vezetdnek.

Fontos tudni és szeretném kiemelni, hogy a hatrannyal kiizdé tanulok nevelése esetén
meghataroz6 a tanorak mellett a tanoran kiviili foglalkoztatds — annak sokszintlisége,
sokrétlisége — a minden igényt feldleld fejlesztési terep. Itt lehet és kell a tandran kiviili
foglalkoztatasok skalajat a lehetd legszélesebbre nyitni a tényleges tarsadalmi
integraciohoz — részévé tenni ezen gyermekeket a kozosségépitésnek, a mivészeti
nevelésnek vagy a hagyomanyapolasnak. Igy lehet-lesz innovativ - a kiilsnboz4 teriileteket

felhasznalva - a minden tanulora és barmely teriiletre kiterjed6 nevelés.

Hadd szoljak még néhany szot részletesebben a személyiségfejlesztés itt mar emlitett
sarkalatos pontjarol, a tehetséggondozas. A lehetdségeknek megfeleléen — am a lehetd
legintenzivebb modon - kell azokat a tanuldkat tdmogatni, akiknek valamilyen teriileten
kiemelked6 képességiik van.

A tehetséget megtalalni és fejleszteni kozos feladat, elemi érdek. Az iskola, a vezetés és a
pedagogusok felelossége az alkotashoz, a kibontakozashoz sziikséges 1égkor
megteremtése, a tdmogaté kornyezet biztositdsa a tandrakon és a tandran kiviili
foglalkozasokon egyarant. Ezt szeretném intézményvezetdként rovid és hosszu tavon is
kiemelten tamogatni, elémozditani, mert ugy tapasztalom, hogy e téren jelenleg

elmaradasunk van (az oktatasi rendszer egészét tekintve is).
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Ezen elvek mentén teremtiink kelld alapot a motivalt, iskolat szeretd, befogadd kozosség
felépitéséhez, mely termotalajt ad a kulcskompetencidkat fejlesztéséhez, illetve ahhoz,

hogy kialakitsuk az egész életen at tartd tanulasra motivalt személyiséget.

Ezen gondolatbol kiindulva kivanom azt a két oktatasi teriiletet hangstlyozni, amely az
iskola és az egyén szempontjabol is prioritast élvez, s amelyeknek fontossagat én
vezetoként kiilon is kiemelném. (Nyilvanvalo, hogy az oktatas, a tanulassegités kérdései
nem sziikithetok le e két teriiletre — e kérdéskor ennél sokkal szertedgazobb, bonyolultabb,
igy nagyobb figyelmet érdemel -, 4m én most csak azon két kiemelt sarokpont mentén

haladnék, amely az intézményben folyé munkat alapjaiban hatarozza meg.)

Az egyik ilyen tehat a kompetencia alapi oktatas. Kompetencia alapti oktatison a
képességek, készségek fejlesztését, az alkalmazasképes tudast kozéppontba helyezd
oktatast értjiik, amely lehetdvé teszi, hogy olyan kontextusfiiggetlen, értelmes tudas j6jjon
1étre, amely életszerli keretek kozott, illetve a gyakorlati feladatok megoldasaban egyarant
alkalmazhat6. E kérdéskorben cél azon kulcskompetencidk fejlesztése, amelyek a
kompetenciamérések targyat is képezik, feladat pedig — rovid és hosszu tavon egyarant -
azon tantargyak (matematika, magyar nyelv és irodalom) 6raszdmmal, fejlesztd orakkal

vald tamogatasa, amelyeken az eldrelépés biztosithato.
E tekintetben a hangstly tehat az alkalmazasképes tudas eldallitdsara helyezddik.

Ehhez és a tanuloi személyiség komplex fejlesztéséhez szorosan kapcsolodik azoknak a
készségeknek ¢€s képességeknek az elsajatitasa is, amelyek minden gyermek szamara
lehetéve teszik, hogy képessé valjanak az egész ¢leten at tartd tanuldsra. Mindez olyan
modszertani ismeretek birtoklasat teszi sziikségessé, amelyek fejlesztést, onfejlesztést
igényelnek a kollégdk munkéjaban, ezért ezt nemcsak kiemelt oktatési teriiletnek, de a

tovabbképzésekkel megcélzott egyik irdnynak is tekinteném.

A masik ilyen jelentds teriilet a nyelvtudéas. Napjainkban az idegennyelv-tudas szerepe,
jelentdsége gazdasagi ¢és kulturdlis szempontbol is vitathatatlan, hiszen a nyelvtudas javitja

a munkaerd-piaci elhelyezkedés esélyeit, noveli az egyéni versenyképességet.

Ez az altalanos vélekedés mai magyar tarsadalmunk egészére jellemzd, igy a sziilok
részérdl is elvaras az eredményes iskolai nyelvoktatas; megfogalmazott kovetelmény pedig
a hasznéalhato ¢és szamadasra alkalmas nyelvtudas. Sziikséges lenne e teriileten

hatékonyabbnak lenniink azért, hogy az iskolat elhagyd tanuldink olyan tudés birtokosai
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legyenek, amellyel tovabbi egy-két éven beliil kozépfokt nyelvvizsgat tudnak tenni. Ez az

egyik legjobb ajanlolevele lehet egy oktatédsi intézménynek.

Fontos, hogy az iskola mas, de meghataroz6 tarsadalmi elvarasoknak is megfeleljen: ilyen
a kornyezetvédelemre, kornyezettudatos életmodra nevelés vagy az egészséges életre
nevelés.

A kornyezeti nevelés ¢és oktatas alapja a természet ismerete, amely a kozvetlen
¢lményszerzésen keresztiil alakitja ki a helyes cselekvésre késztetd visszanyuldst a
természet értékeihez azok védelme érdekében. Célként szeretném megfogalmazni az iskola
szdmara, hogy az echhez sziikséges szemléletet ¢és tevékenységeket gyermekeink

elsajatitsak. (Erre egyébként eddig is komoly eréfeszitések torténtek.)

A mindennapos testnevelés bevezetése hozzasegitheti a felndvekvé nemzedéket az
egészséges életmod tekintetében sziikséges szemléletvaltashoz. Ennek kozvetitése pedig

valamennyi pedagogus feladata.

Mindezen stratégiai és operativ célok mentén torténé haladast atfogja — mindebbe
beépiilve €és ezen tdlmutatva - a tanuldkdzosségek eredményes neveléséhez-oktatdsdhoz
sziikséges pedagogusi kompetencia-teriiletek fejlesztése. Ezt azért emeltem ki kiilon
stratégiai célként, mert az intézményi munka meghatirozé eleme az iskolaban dolgozo
pedagogusok felkésziiltsége, fejloddési iranyainak kijeldlése, illetve a mindezekre iranyulo

onreflexio megléte és fejlesztése.
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3.2 A szakmai munka intézményi keretei

A nevelés — oktatas teriiletének eredményes, hatékony és funkcionalis mikoédéséhez-

mikodtetéséhez az intézményi munka szervezeti keretei szorosan kapcsolodnak.
Ez a kovetkezo stratégiai célok mentén €pithetd fel:

» az intézményi munka tervezése, szervezése, a feladatok végrehajtasa,
» ellenOrzés, értékelés,

» tovabbképzések, onképzések tamogatasa.

Az intézmény munkéjanak tervezésekor kiindulési pont lesz szamomra az a kiils6 és belso
feltételrendszer, amelyre épithetiink. Figyelembe fogom venni tovabba a kollégik, a
diadkok, a sziilok, valamint a fenntartd neveléssel-oktatassal szemben tamasztott elvarasait,

kivanalmait.

Végrehajtani csak konkrét, jol koriilhatarolt, pontosan megfogalmazott feladatokat lehet.
Ehhez elengedhetetlen az egyértelmli kommunikécio, a megfeleld és céliranyos
informécioaramlds. A végrehajtas esetén fontos tényezd, hogy meghatarozott feleldst és

konkrét hataridét rendeljiink a feladathoz.

A feladat végrehajtasa soran, illetve azt kvetden a tapasztalatok elemzését, az eredmények
értékelését minden esetben meg kell tenni, s az eredményeket szdmba véve a sziikséges
korrekciot is végig kell kovetni.

Eredményes korrekciohoz az ok-okozat feltardsa is elkeriilhetetlen. Mindezek
végrehajtasahoz fontosnak tartom a napi kapcsolattartast és a folyamatos kommunikéciot a

kollegakkal.

Az ellendrzés, mint vezetdi tevékenység jelen kell, hogy legyen a napi munkaban.

Az ellendrzés elsdleges célja — felfogdsom szerint - a pedagdgiai munka fejlesztése - ezen
keresztiil a reflektivitas erdsitése -, am parosul hozza az esetleges hianyossagok feltarasa
IS.

Az ellendrzés csak akkor lesz hatékony és funkciondlis, ha az mindenki &ltal ismert
paraméterek mentén, az érintettek bevondsaval torténik. Ez utobbi azért fontos, mert
véleményem szerint az ellendrzést (és természetesen az ezt kovetd értékelést is)

elsddlegesen a jobbitod szandék vezérli.
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Az ellen6rzés kiterjed a nevel6-oktato munkédban részt vevok tevékenységére (tanulokra,
pedagbdgusokra, egyéb alkalmazottakra), a tanulassegités, a tanulas, a nevelés folyamatara,

a tanodrai €s a tanoran kiviili tevékenységekre egyarant.

Az ellendrzést éves ellendrzési terv alapjan sziikséges végezni, amely pontos paraméterek
mentén halad - az ellenérzés céljanak, idejének, az ellenérzést végzd vezetdonek a

megjelolésével.

Az ellendrzd tevékenységek egy részébe — pl. Oralatogatds, délutani foglalkozasok
latogatasa — sziikségszeriien be kell vonni a munkak6zosség-vezetén és az
0sztalyfonokokon tal minden érdeklddo kollégat, hiszen igy ismerhetik meg a tanuldk mas
tanitasi orakon mutatott viselkedését, tudasat, kialakult kompetenciait. Ezzel olyan hasznos

tapasztalatokhoz jutnak, melyek csak a gyakorlati munka soran szerezhet6k meg.

Az ellendrzést mindig értékelés kell, hogy kdvesse, melynek alapjaul az ellendrzés soran
tapasztaltak szolgalnak. Az eredmények alapjan a kitlizott célok, a végzett munka
értékelése az értékelt reflexioin (is) alapul, igy intrinzik motivacios tényezé lehet/lesz,

mely hosszll tdvon a motivécios rendszeriink alappillére, mozgatoja.

Az ellendrzés-értekelés folyamataba fontos bekapcsolni az orszagos trendeknek valo
megfelelést. Sziikséges ez azért is, mert az elvarasoknak valdo megfelelés alatdmaszthato az
eddig elért eredményekkel — a visszacsatolas ilyen modu lehetdsége igazolja az intézmény
szakmai iranyvonalainak helyességét, megerdsiti a pedagogiai szakmai munka mindségét;

az intézményi partnerek felé pedig szamadasra alkalmas, megfoghatd eredményeket jelent.

Elindult, illetve folyik az intézményben a pedagdgiai munka belsé ellendrzése, értékelése —
ehhez szorosan kapcsolodik az intézményi oOnértékelés, illetve a kiilsé értékelések
folyamata — a tanfeliigyeleti ellenérzések, a pedagogiai-szakmai mindsitések. Az ennek
keretében folyd — az onértékelési csoport altal koordinalt - aktiv munkanak minden kolléga

részese kell, hogy legyen.

A kiilso ellendérzéseken vald intézményi megfelelés a vezeté kompetenciaja.

22



3.3 Szervezetépités, szervezetfejlesztés

A valtozasoknak valdo megfelelés ma mar az oktatdsi irdnyaba is megfogalmazott

tarsadalmi elvaras. Ennek egyik pontja a szervezetre irdnyul6 valtozdsok megvalositasa.

A szervezetépités, szervezetfejlesztés alapja a fennalld helyzet feltarasa, melynek egyik
modszere a SWOT-analizis. Ezen elemzés IlehetOséget biztosit az erdsségek €s
gyengeségek, illetve a lehetéségek és a veszélyek feltdrasara — kiilsé és belsd sikon
egyarant. Ez ugyanakkor kiindulasi pontot nytjt az iskola szamara ahhoz is, hogy kijelolje

fejlodési-fejlesztési iranyait, illetve elébe menjen a problémaknak.

Ez ad alapot az intézmény hosszu tavh terveinek felépitésére, illetve annak rovid tava
tervekké bontasara és tanévek kozotti Osszehangolasara is. Ezt az elemzést hasznosnak
tartom (és feladatomnak is tekintem) 2-3 éves periodusban elvégezni — ez az a ciklus

ugyanis, amikor a lehetséges valtozasok, az elmozdulasok mar tetten érhetdk.

A szervezetépités, szervezetfejlesztés a vezetdi munka legnehezebb eleme. Nehéz, hiszen
kozéppontjaban az egyének motivacios rendszerének feltdrasa, azok 6sszehangolt érdekek

mentén torténd elmozditasa all.

A szervezetépités, szervezetfejlesztés feladatat a kovetkezd stratégiai pontok mentén

0sszegezném:

» avaltozasok hatékony menedzselése,
» innovativ szervezeti kultura felépitése,

» nyitott és kdlesonds kapcesolatok, egylittmiikodo 1égkor megteremtése.

A szervezetépités, szervezetfejlesztés, a hatékony valtozasmenedzsment csak akkor

valdsithaté meg, ha

» amegfelel6 kommunikacid biztositott, amelynek feltétele
e akorrekt és folyamatos tajékoztatas,
e anyil és Oszinte, kétiranyl kommunikdacio; a parbeszéd,

» avaltozasok végrehajtasaban valo elkotelezodés tamogatasa, erdsitése.

Ehhez megfeleld, tamogato csapatot kell épiteni, mely esetén sziikséges megismerni azokat

a személyes motivatorokat, melyek ezen iranyba mozditjak el a szervezetet.

Mindezekhez a szervezetfejlesztés stratégiai céljait kézzelfoghatd operativ pontokka kell

alakitani, s beépiteni a napi munka folyamataba.
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3.4 Fenntartas, mukodtetés

A fenntartas, mitkddtetés szempontjabol mindossze két, de annal fontosabb stratégiai célt
szeretnék kiemelni. E két pont meghatarozza az intézmény eredményes mikodését, illetve

mikodtethetdségét:

» az intézmény jogszabalyoknak megfeleld torvényes és gazdasagos miikodtetése,

» a fenntartoval vald hatékony és eredményes egylittmiikodés.
Az els6 stratégiai cél — azt gondolom — alapja egy iskola mitkdésének.

A masodik pedig nagyon fontos pont az eredményességhez: a fenntartoval vald partneri
kapcsolat az iskola zavartalan miikodéséhez sziikséges feltétel.

Az intézmény vezetdjének feladata, hogy képes legyen az iskola igényeit, torekvéseit
Osszhangba hozni azokkal a koncepciokkal, feladatokkal, amiket a fenntarté képvisel,

illetve az intézményre ro.

Eredményes akkor lesz az intézmény vezetdje, ha ezt a kapcsolatot megfelelden képes

¢épiteni, alakitani — az iskolai élet résztvevdi és a fenntartd megelégedésére.

A vezetOi — szakmai programom alapjat a 25-32. oldalakon talalhato tablazattal foglaltam
Ossze, melyben a stratégiai célokat a napi gyakorlatban megfoghatd operativ célokka
bontottam — ezek igy mar beépithetok az iskola napi életébe, s eléggé megfoghatok ahhoz,
hogy megtervezziikk és végigkdvessiik megvalositasukat, illetve — sziikség esetén —

alakitsuk 6ket az iskola ,,valésagahoz”.
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INTEZMENYI MUKODES ES INTEZMENYFEJLESZTES A STRATEGIAI ES OPERATIV CELOK MENTEN

r

/4

ANEVELES - OKTATAS TERULETE

STRATEGIAI CELOK

OPERATIV CELOK

> A nevelés ¢és oktatas
egysege

A kettdsségben rejld egység tudatositasa.
Egységesen megfogalmazott elvek mentén zajlo pedagdgiai munka.

SZEMELYISEGFEJLESZTES - A KOGNITIV KOMPETENCIA FEJLESZTESENEK KIJELOLT TERULETEI

» Az egész életen at tartd
tanulds kompetencidinak
megerdsitése

A tanulés tanulésa.

A tanuldshoz val6 pozitiv attitiid kialakitasa.

Az intrinzik motivacios halo felépitése.

Kontextusfiiggetlen tudashalo felépitése.

Onall6 tanulasszervezési, tudaselsajatitasi technikak egyéni felépitése.

> A kulcskompetenciak
fejlesztése

Egyéni képességekhez igazodd, valtozatos, a tapasztalati tanulésra épiild tanuldsszervezési
eljarasok alkalmazasa — modszertani sokrétiiség.

Képességkibontakoztatd tanulasi technikdk alkalmazasa — a differencidlas elvére alapozott
horizontélis és vertikalis tudaserdsités a folyamatossagra és a fokozatossagra épitve.
Formadlis, nonformalis és informadlis tanuldsi elemek eredményeinek beépitése a tanulasi
folyamatba — az el6zetes tudas elemeinek hasznalata.

SZEMELYISEGFEJLESZTES - A SZEMELYES KOMPETENCIA FEJLESZTESENEK KIJELOLT TERULETEI

» Az egyéni kiilonbségek
mentén  meghatarozott
nevelés

Onallosagra, munkara, tevékeny életre nevelés.

Az affektiv kiilonbségeket figyelembe vevo fejlesztés.

A BTMN ¢és SNI tanuldk hatranykompenzéciora épitett fejlesztése.

Tehetséggondozas: a tehetségek korai felismerése; horizontélis €s vertikalis tudasmélyités.

» Az egyéni képességekre
iranyulo fejlesztés

A realis énkép, Onismeret fejlesztése.
Az onértékelés, onelemzés, Onellendrzeés képességeinek fejlesztése.
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SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES - A SZOCIALIS KOMPETENCIA FEJLESZTESE

» Kozosség- és

személyiségfejlesztés

Az allampolgéri (tarsadalmi) létre, csoportlétre - a haza, a csalad szeretetére - vald nevelés.
Az emociondlis biztonsag kialakitasa.

Egymasért, a kozosségért valo feleldsség kialakitésa.

Az iskolai kozosség kialakitasa és fejlesztése - az iskola iranti elkotelez6dés kialakitasa.

A tandran kiviili foglalkoztatas széles kereteinek megtartasa, 0ijak kialakitésa.

A BTMN ¢és SNI tanuldk inkluzidja.

A hatranyos helyzetl, illetve a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok esélykiegyenlitése —
az integracid megvalositasa.

> Az elvart viselkedés- és

magatartasmintak
elsajatitasa

A tarsadalmilag elvart szocialis kommunikaci6 kialakitasa.

A tarsadalmilag elvart viselkedés és magatartas szabalyainak ismerete, kdvetése.

Az érdekérvényesitd szocidlis képesség (az én-érvényesités képességének) fejlesztése.
Egymas és az egyéni értékek tisztelete.

Toleranciara nevelés, a massag tisztelete.

A masik tdmogatisa — a problémdk felismerésére iranyuld képesség, a segitokészség
megerositése.
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A NEVELES - OKTATAS TOVABBI KIEMELT FEJLESZTESI TERULETEI

> Az infokommunikacios
eszkoztudas fejlesztése

Eredményesen mitkodtethetd infokommunikécios eszkoztudas 1étrehozasa.
Az online informacidszerzEs technikainak hatékony, etikus elsajatitasa.

» Egészségtudatossagra ¢€s
kornyezettudatos
magatartasra nevelés

Az egészséges ¢letmod tartalmi elemeinek elsajatittatasa.

Mindennapos testnevelés.

Tantargyakba épitett egészség- és kornyezettudatos magatartas.

Okotudatos magatartasformak kialakitasa.

Sziirévizsgalatok.

Az egészség- és kornyezeti nevelés, mint a tanérdn kiviili (egyik) nevelési szintér.

» Mivészeti nevelés Szakkorok, érdeklddési korok, miivészeti csoportok. .. mitkddtetése.
A kiils6 kapcsolodasi pontok megerdsitése a miivészeti nevelés teriiletén.

A miivészeti nevelés, mint a tanoran kiviili (egyik) nevelési szintér.

» Hagyomanydapolas Az intézményi hagyomanyapolas klasszikus tartalmai:

- szakkorok, képességfejleszto foglalkozasok,

- tanulmanyi versenyek, nyelvi hetek,

- konyvtar-, hangverseny-, miizeum- és szinhazlatogatasok,

- beiskolazast segité programok,

- népi hagyomanyok éapolasa,

- Korosi napok,

- balok...
e A hagyomanyapolas, mint a tanoran kiviili (egyik) nevelési szintér.
e Nemzeti hagyomanyaink dpoldsa.
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A NEVELES - OKTATAS TOVABBI KIEMELT FEJLESZTESI TERULETEI

> A tanulokozosségek
eredményes neveléséhez-
oktatasdhoz  sziikséges
pedagogus kompetencia-
teriiletek fejlesztése

Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség fejlesztése:
- apedagdgiai munka alapjat képezd szabalyozokhoz vald hozzaférés biztositasa,
- aszaktudomanyos €s szakmddszertani tudas megerdsitése:
v' szakirodalom rendelkezésre bocsatasa,
v’ tovabbképzések tamogatasa,
v’ bels6 képzési rendszer erdsitése.

A pedagogiai folyamatok tervezésének megerdsitése - a sziikséges onreflexioval:

- egységes rendszerbe illesztett tervezési munka tamogatasa (tantervi, tartalmi
elvarasok, célok, folyamatok, munkaforméak, moddszerek, eszkozok, ellendrzés,
értékelés, kompetenciafejlesztés, szocialis tanulas),

- az inkluzi6 elvének érvényesiilése a kiemelt figyelmet igényld tanulok munkdajanak
tervezéseben.

A tanulds tamogatasara irdnyuld pedagogus tevékenységek erdsitése — kdzéppontban az
erre irdnyulo onreflexioval:
- atanuloi tanulasi képességeinek fejlesztései lehetdségeinek megteremtése:
v a tanulds tanitasa - a sajat tudashald felépitésére iranyuld tanuldi egyéni
képességek fejlesztése,
v' a metaszintli tanuldstimogatdo elemek el6térbe helyezése: Onellenérzés,
onértékelés, onreflexio...
v’ atanuldi intrinzik motivacios rendszer fejlesztése,. ..
- a tanuloi igényekre és a tanuldcsoportok sajatossagaira épitett fejlesztések nyomon
kdvetése, az ezekre irdnyulo tanari reflexiok-Onreflexiok.
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A NEVELES - OKTATAS TOVABBI KIEMELT FEJLESZTESI TERULETEI

> A tanulokozosségek
eredményes neveléséhez-
oktatasahoz  sziikséges
pedagogus kompetencia-
teriiletek fejlesztése

A tanuldi személyiség fejlesztéséhez, a kiemelt figyelmet igényld tanulok sikeres
neveléséhez-oktatasahoz sziikséges modszertani felkésziiltség megszerzésének, illetve az
erre iranyuld szakmodszertani tudas gyakorlati hasznalatdnak tAmogatasa —
- az egyiittnevelés és az egyéni fejlodési lehetdségek kereteinek megteremtésére
iranyuld tanari munka timogatasa,
- tudatosan felépitett komplex személyiségfejlesztésre iranyuld folyamatok
magval6sitasdnak tdmogatasa.

A tanuléi csoportok, kozdsségek alakitasara, azok fejlesztésére iranyuld integracios
tevékenységek tdmogatasa —
- az eredményes kozdsségfejlesztés, egyiittnevelés lehetdségeinek szambavétele —
tudasmegosztas,
- a tarsadalmi hattérbdl, egyéni sajatossagokbol adodo kiilonbségek elfogadasara
nevelés tdmogatasa.

A pedagégiai folyamatok, a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos elemzésére,
értékelésére iranyuld szakmai munka, pedagdgus onreflexid tAmogatasa, erdsitése.

Az aktiv szakmai egyiittmiikodés, a tobbirdnya (€s parhuzamos) kommunikacid
tamogatasa.

A szakmai feleldsségvallalasért, a szakmai fejlodésért valo elkotelezettség/elkotelezodés
tdmogatasa, erdsitése.
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= ;5 x A NEVELES-OKTATAS TOVABBI KIEMELT FEJLESZTESI TERULETEI
=
% % E >, Eltéré” e Az iskolai élethez kt6do6 ,,nem hagyomanyos” oktatasi-nevelési szinterek tamogatasa:
< P tanuldsszervezési keretek - témanapok, témahetek, projektek...
tamogatéasa - DOK-nap, egyéb tematikus napok...
e Iskolan kiviili tanulasi szinterek tAmogatdsa: tanulmanyi kirandulésok, tarak, taborok...
» Az intézményi munka o Azintézmény 5 évre sz6l10 stratégiai tervének elkészitése.
tervezése e Az intézményi munka teriileteire sz0l6 éves tervek elkészitése.
e » Az intézményi munka e Az intézményi munkafolyamatok szervezésének, megvalositdsdnak delegéldsa a hataskorok

< E szervezése, a feladatok és feleldsségi korok megosztasaval. (Alapja az intézmény SZMSZ-e.)

% = végrehajtasa

) & » Ellendrzés, értékelés e Hatékony, funkcionalis, adott kritériumok mentén, az érintettek bevonasaval tervszeriien

> @ megvalosulo folyamat — ennek menedzselése.

< ; e A tobbsik és tobbszintli ellendrzési — értékelési rendszer hatékony mitkddtetése:

S Z - pedagogus, intézményvezetdi, intézményi Onértékelés — kapcsolodva az

v = oralatogatasokhoz, az intézményi munka elemzéséhez,

[<\E] E - tanfeliigyelet,

n = - pedagdgus-mindsités.

< E Az intézmény adminisztracidos munkajanak ellendrzése.

)

Cél minden esetben a fejlesztd szemlélet kdvetése.

» Tovabbképzések,
Onképzések tamogatés

A tovabbképzések kovetése — beiskolazasi tervek elkészitése.
A belsd tuddsmegosztas erdsitése — a gyakorlati alkalmazas kiterjesztése.
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» A valtozasok hatékony
menedzselése

Sziikséges figyelemmel kisérni a kiilsé és belsd valtozasokat (SWOT analizis).

Torekedni kell a valtozasok okainak feltarasara - a valtozasok okozta helyzetet elemezve a
megoldasi lehet6ségek feltérképezése a cél — ezek alapjan ki kell jeldlni a belsé valtozasok
iranyat.

Cél a valtozasok folyamatanak hatékonyan menedzselése az intézményvezetés részeérol.

Cél: mindezt a kollégakkal egyetértve és egyiittmiikodve megoldani.

» Innovativ szervezeti
kultara felépitése

Olyan szervezeti kultura felépitése, melynek alappillérei
- akolcsonos bizalom és feleldsség,
- az egylittmiikodd magatartas, j6 csoportszellem, erds kohézio,
- kozosen megfogalmazott, elfogadott és betartott normak és szabalyok mentén
torténd mukodés,
- az egyéni fejlodés, onkiteljesités,
- aszervezet iranti elkotelezettség, illetve
- az innovativ, kreativ gondolkodast 6sztonz6 munka, valamint
- atamogato szervezeti €s tanulasi kultlra.

» Innovativ szervezeti
miitkodés megvalositasa

A szervezeti miikodeés elemzése, értékelése, a fejlodési iranyok kijelolése:
- az intézményi dokumentumokban megfogalmazott céloknak valé megfelelések
kiilonb6z0 szintl elemzése, értékelése,
- az értékelések elemzésének folyamatdban a sziikséges fejlesztési-fejlodési iranyok
meghatarozasa a szervezet szamara (fejlesztési, intézkedési tervek).
Hatékony €s eredménye innovaciok megvalositasa.

» Innovativ vezetdi munka
¢és Onfejlesztés

A kozpontilag (OH altal) rogzitett vezetdi kompetenciateriileteknek valdo megfelelés
(intézményvezet6i onértékelés és tanfeliigyelet).

A vezet6i kulcskompetencidk folyamatos fejlesztése — az erre iranyuld vezetéi munka.
Innovativ vezetdi munka a stratégiai célok, az operativ célok és a napi gyakorlat soran
egyarant.
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megfeleld torvényes ¢és
gazdasagos miikodtetése

STRATEGIAI CELOK OPERATIV CELOK
» Nyitott ¢és  kolcsonos Nyilt és dszinte kommunikéacio.
kapcsolatok, Egyiittm{ik6dd, nyilt és szinte kapcsolat.
egylittmiik6do legkor Sokszinii pedagdogus-kozosség.
Mukodo, aktiv kiilso és belsd kapesolati halo:
- személyes kapcsolat a teljes munkatarsi korrel,
- az intézményen beliili egylittmiikodések tamogatasa (pl. szakmai munkakozdsség,
kozos feladat mentén szervez6d6 munkacsoportok...),
- apedagdgus — gyermek - sziilé kooperacioé rugalmas és hatékony mitkodtetése,
- eredményes kommunikacio a kiilsé partnerekkel.
Az intézmeény Az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok figyelemmel kisérése.
jogszabalyoknak Az érintettek tajékoztatas a jogszabalyi valtozasokrol, jogaikrol, feladataikrol.

Az intézményi dokumentumok jogszabalyoknak megfeleld elkésztése — a jogszabdlyi
megfelelésnek valé folyamatos nyomon kovetés.

A fenntartoval  vald
hatékony és eredményes
egylttmikodés

A hatékony és eredménye egylittmiikodés
- aszemélyi,
- targyi és
- pénziigyi er6forrdsok biztositdsa érdekében - az intézményvezetd feladatkore.
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